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INTELIGENCIA TECNOLOGICA EN

LA GENERACION DE VALOR EN LA
|+D+1?
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Proceso de Creacidon de Valor de la Pl

55

Proyecto L, — , T
I+D Proteccion Explotacion
- PII PII
Creacion PII
= ;Cual es el potencial = ;Qué activos he = /Qué potencial real = ;Qué estan haciendo
técnico del proyecto? generados? tienen mis resultados? mis competidores?
(ES novedoso? = ;Cuando y qué debo = ;Hacia qué mercados = ;Qué estan haciendo
= ;Con quien puedo proteger? debo dirigirme? mis colaboradores y/o

colaborar? proveedores?

= ,Como debo proteger? ¢Quién puede estar

| | H 18 i , 1 i
(,Qmene_s son mis ] = ,Donde debo proteger? mteresac’io en mi
competidores? ;Qué tecnologia?

: i 2 -
estan haciendor = ;Puedo comercializar

libremente mi
tecnologia?

= ;Cuanto vale?

I
En cada fase, los Gestores de la Innovacion hacen
frente a la toma de decisiones esenciales para la

consecucion de resultados
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Los derechos de PIl son base soélida en los
procesos de innovacion

Entornos y tendencias = Posicionamiento frente

tecnoldgicas a terceros
Tecnologias clave y PROTECCION Proteccion y seguridad
oportunidades en las relaciones con
Competidores / socios Base de ventaja terceros

Estrategia de Pll debe estar alineada con una Estrategia de

Explotacion
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ASESORIA
JURIDICA

Acuerdos de cesion o
licencia de derechos de PII

SERVICIOS DE
INTELIGENCI/

Evaluacion de Carteras de
Proyectos

Acuerdos de colaboracion para
el desarrollo conjunto de
tecnologia

Informes de Socios /
Licenciatarios

derechos

de la PII Contratos de explotacion de P.

Intelectual (edicion, licencias
de software, etc)

Informes de Valorizacion
Broker

Acuerdos de
confidencialidad
/ NDA

Defensa de
FTO / perecho PII

Estudios del
Estado del Arte €
Informes de
Patentabilidad

Redaccion de
memorias

Mapas
Tecnoloégicos

Implantacion de
politicas de PII

Tramitacion de modalidades inventivas

Contestacion de recursos y oposiciones

Presentacion de oposiciones

D= =S

PROTECCION

Proteccion de Propiedad
Intelectual

GESTION DE LA Pl
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IT es el uso estratégico de la informacion
para la toma de decisiones

Toma de decisiones INTELIG EMCTA,
Inteligencia Tecnologica I
f\ Bplicacian = un problenm o Stuscin
Conjunto de estrategias y i -
herramientas enfocadas a la Com pransidn y seinitacidn personcl CONETHEENTD
administracién y creacion o
- - 7 Contexto: conjurto de vabires, normas,
de conocimiento et yspeatias esonses 1
. /4 - t
medlante el anaIISIS de Informacidn con santido generml INFORMATON
datos (de caracter técnico) I
existentes en una O opmmemmwen
organizacion o empresa, y s
fuera de e“a_ Dates sin elabomr DTS
Modelo mental
- B 1 """"""""""""
Fuente: INTELIGENCIA ECONOMICA Y TECNOLOGICA: GUIA Arciones y Hechos

PARA PRINCIPIANTES Y PROFESIONALES, Madrid 1+D+i
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Esto implica un conjunto de actividades y
una metodologia de trabajo

EL PROCESO DE TRABAJO

filtrar y
organizar

© 2013 Clarke, Modet & C°
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El primer paso es establecer la fuentes
de informacion utilizadas

organizar

Primarias Secundarias

Obras de referencia
Public. periddicas de resimenes

Informes técnicos

Monografias - libros

Bases de datos (registros
bibliograficos)
Redes de informacion

Public. periddicas - revistas

Patentes

Normas

Notas técnicas Informales

= Consultas a expertos

= Visita a empresas / instalaciones
= Entrevistas

= Asistencia a eventos

Catalogos = Reuniones de trabajo
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Tesis doctorales

Noticias

Actas de conferencias y congresos
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No utilizar las patentes deja fuera mas
del 80% de la literatura existente
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Completar la visidon con otras fuentes
adicionales

Articulos Cientificos Noticias

Advanced Search. Use 2-character tags, Boolean operators, parentheses, and set references to create your
query. Results appear in the Search History at the bottom of the page.

Example: TS=(nanotub* SAME carbon) NOT AU=Smalley RE
#1 NOT #2 more examples | view the tutorial

( Search

Current Limits: [Hide Limits and Settings] (To save these permanently, sign in or register.)

Timespan:

PN rr— T
O From | 2002 & |t | 2009 |%| (defaultis all years)

Citation Databases:
Science Citation Index Expanded (SCI-EXPANDED}-2002-present

Estudios de Mercado
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Existen multiples herramientas que
agilizan el proceso de filtrado

> buscar > f""afy > analizar >> decidir >
organizar

Captura, Descarga vy Filtrado de Informacidn

Bases de Datos;

. ) i
Sistemas o motores de busqueda de iy | & oot
Inventor(s) ® Database OList Object

- .,
informacion; i
] Application No Mus-a [ep+ Flupa Mwo Moea Moeu [Moesa MFRA

Application Date Mus @eps Floece FlDET

v Software de procesamiento: o

Priority Date (earliest)

herramientas TIC; RAIAPITS | i s

Nonpatent Citations Claims, Title or Abstract
PCT Application Number

v Destreza, experiencia en busqueda |
Agent/Correspondent

docu mental ; SXBE::‘;(:JSLM CHOOSE AFIELD
v" Alertas: periodicidad y aviso. G

AN

v { |structural adj health adj monitering
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El tratamiento de la informacion permite
manejar grandes volumenes

> buscar >> :::arz';z*;r m decidir >
Herramientas de Analisis: Metodologias

Estadistica Arboles _ Mapa
- descriptiva Tecnologicos Tecnoldgicos

Principales
solicitantes
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Existen 2 momentos particularmente
criticos donde es esencial aplicar la IT

filtrar y .
organizar

P X\ R s’
rol)i%cto Proteccion Explotacion

Pl PlI

Creacion PII

INICIO DE LA G " INICIO DE LA
INVESTIGACION INNOVACION
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La IT, particularmente las patentes, son
una herramienta para evitar la |+D
redundante d

= 300.000 solicitudes

de patentes denegadas
al aflo en todo el mundo
por falta de novedad

= 90% de las invenciones
mundiales se pueden
localizar en las bases de
datos de patentes

=30% de la inversi()n'

en |+D de la UE reinventa L‘)
algo que ya se conoce -

60.000 millones

de euros perdidos al ano
por investigaciones
redundantes

=80% de la literatura
publicada sobre tecnologia
se hace sOlo a través de
patentes

Oficina Espaiola
de Patentes y Marcas

WORLD
INTELLECTUAL
PROPERTY
ORGANIZATION

Japan Patent Office
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La IT es tambien indispensable para
optimizar la investigacion

= ANTICIPA - Nuevas tecnologias, maquinas, mercados, competidores

= REDUCE RIESGOS - Amenazas: Patentes, productos, reglamentaciones,
alianzas, nuevas inversiones

= PROGRESA - Desfases entre nuestros productos y las necesidades de
clientes, entre nuestras capacidades y las de otros Competidores

= [NNOVA - Nuevas ideas y soluciones: economias en I+D, ...

= COOPERA - Nuevos socios, clientes, expertos

Clarke, Modet & C22032 cjarke, Modet & C°
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La PIl permitira regular la fase de
explotacidn - relaciones con terceros

Olb l‘ .,

reacion Pll

-----
-’

——————

Mercado Vias de Potenciales

Objetivo Ingresos Acuerdos Pl
Mer . Fabricaci
» Venta directa — ercado Ventas abricacion

Actual = Distribucion

Adopcion de B Creacion de NUEVO Capital / = Licencia
medidas de Spin-off / = Mercado OPV / = Acuerdo de
PII Joint Venture ventas colaboracion

Licencia o Mercado de Tasas / * Licencia

cesion Otros royalties " Cesiono
compraventa
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Abordar los procesos de explotacic’)n de

POLITICA DE EXPLOTACION
CONTRATACION TECNOLOGICA

L Formaliza- : i
Investigacion Fase de . Ejecucion del Control y
e " cion del -
Preliminar Negociacion Acuerdo Revision
acuerdo
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Multiples aplicaciones de la IT en la
explotacidon de Tecnologia

Proyecto -
I{D Proteccion
Pll
Creacion

¢Cuales son los desarrollos

A Seleccion de los desarrollos con mayor =
mas prometedores?

potencial de comercializacion

¢Con quien me puedo aliar

B Estrategia de comercializacion:
.Doénde lanzarlo?

licenciatarios o socios, paises

¢EXxisten otros mercados

C Potenciales aplicaciones no consideradas
potenciales?

al inicio y tendencias

¢Soy libre de comercializar

D Libertad de Operar en mercados
mi tecnologia en X?

concretos

¢Qué retorno econémico

E Valor econdmico de la Tecnologia
puedo esperar?

488838
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Evaluacion de Cartera de

Caso A Patentes - Programa PatenCTA

T

; &
Proyecto

1+D S Proteccion Explotacion
Pl Pll

Creacion Pll
S ’

S

Analisis general de indicadores por area de conocimiento o negocCiO para
determinar aquellos desarrollos con mayor potencial de mercado

OTENC!
tecrol i untuacion Indicador de Concentracién por el Ranking
10, 1
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Caso B Estrategia de Comercializacion

T

Proyecto '

Medicion de la Corrosion en el Hormigon —
Armado
Regiones Generadoras de Tecnologia

Fuerte actividad sismica

Inusualmente baja
produccion de tecnologia

Ley de Estandar de

\ . / a Construccion: severas
El sector de la A - .. = /..~ normas sobre revision y
construccion J iy~ J . ; mantenimiento de
norteamericano ha sufrido MR S infraestructuras

un considerable declive a N ' ; | '
partir del afio 2006

Proliferacion de
comparniias y tecnologias
relacionadas

El continente europeo se situa en segundo ;"— X = Crecimiento explosivo ha generado gran
lugar en cuanto a generacion de tecnologia [ ¥ ... preocupacion en el pais: impacto climatico
& y mantenimiento futuro de todas las nuevas

Solicitudes muy repartidas, destacando ’
infraestructuras generadas

Alemania, Italia y Reino Unido
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Caso B Estrategia de Comercializacion

T

Medicion de la Corrosion en el Hormigon y 58

Proyect - 3
4 ﬁ% 2 Proteccion Explotacion

Pl Pll

Armado ).
Regiones de Publicacion

L9

S

Norteamérica, presenta

un nimero mas elevado A SRy J .

de publicaciones . v VA, (5 IPY.S\ Zonas sin explotar -
Pequefio numero de Y : ' > " potenciales nuevos
competidores extranjeros 1 PSS R0 i ' mercados
estan interesados en : : :

explotar sus tecnologias
en este mercado

&

la Unica tecnologia
relacionada con la
medicion de la corrosion
en cemento armado que
se ha protegido es la
patente analizada

Zonas Nuevas -
mercados incipientes

© 2013 Clarke, Modet & C°
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Caso B Estrategia de Comercializacion

T

Proyecto

Medicion de la Corrosion en el Hormigon —
Armado i
Patentes con Mayor Grado de Innovacion

Documento Solicitante Titulo Clta.s
realiz.
GB2224852 TAYWOOD ENG LTD Monitoring corrosion of elements embedded in concrete 12 17,4% 1 11 1990 21 0,52
1P2002098660 HIHAKA| KENSA KK Quar?tltatlve evaluation method of amount of corrosion 3 4,3% 0 3 2002 10 0,30
of reinforced bar
US5674375 GAS RES INST Method for detecting the presence or absence of 10 14,5% 5 5 1997 19 0,26

corrosion of cathodically protected structures

Detection of reinforcing steel corrosion in concrete
US5180969 SOUTHWEST RES INST | structures using non-linear harmonic and 18 26,1% 17 1 1993 18 0,06
intermodulation wave generation

Measurement of electrochemical potential in low

EP382196 ORONZIO DE NORA SA - S .
electrical conductivity environments.

4 5,8% 3 1 1990 20 0,05

Reinforced corrosion resistant method in reinforced
JP5195588 Uchida, Kinichi concrete structure and corrosion state detection method 3 4,3% 7 -4 1993 18 | -0,22
of reinforcement

Reference electrode for monitoring steel-in-concrete

US5964992 GINER INC .
potentials

4 5,8% 9 -5 1999 12 | -0,42

Embeddable corrosion monitoring-instrument for steel

W02002006764 | VIRGINIA TECH CORP .
reinforced structures

2 2,9% 20 -18 2002 9 -2,00

US7148706B2 | UNIV JOHNS HOPKINS | Embeddable corrosion rate meters for remote 2 29% | 41 | -39 | 2006 | 6 | -6,50
monitoring of structures susceptible to corrosion
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Caso B Estrategia de Comerc

Armado

Principales Companias Competidoras

lalizacion

TAvLoR®Y r
oooRrROow

/< Oy capcis s

=,

W 5

STRABAG

J

5elfsan (onsult o018
!

23

WX et
A

. . v .
e = A N "

@ NTTGroup
__— FujiTSu

\\

OHBAYASHI GUMI KK

* Ve TOKYD ELECTRIC POWER COMPANY
& ‘\ NKK CORP
RN
~

NAKAGAWA
CORROSION
PROTECTING CO LTD
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Caso C Aplicaciones Potenciales

Sistema Robotico para Operaciones de - 55 )

1+D

Salvamento

L e m_r sm-.'“"sm"'
SEIKO INSTR Lemelson, Jerome H. BAMFORD EXCAVATORS LTD Jester, John M.
&
ELECTRONICS US5570992A Us6283220B1 US6866465B2
US3759563A Automatic controlled Remote controlled vehicle loader || Robotic system for collecting
manipulator has manipulator for use in confined spaces and in || and dispensing regular and
Manipulator arms connected to driven hostile environment has two ground | | irregular shaped objects e.g.
device for use || carriage, the ends of which engageable propulsion devices on || rock, has receptacle moved
with  industrial || support different tools, the opposite sides of vehicle and boom || by driving mechanism to
robots n selection and operation of assembly, all controlled by remote || dispense objects entrapped
which are controlled by radio signal H by sweeper gate into bin
computer via wireless
transceiver

© 2013 Clarke, Modet & C°
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Caso C Aplicaciones Potenciales

T

Proyecto

Sistema Robotico para Operaciones de B
Salvamento Crescitn 1 Pi Pi

S

= Cambio en las
aplicaciones de los
sistemas robdticos con
brazos manipuladores

= Se inicia en el seno de los
robots industriales

= Adquieren movilidad para
realizar maltiples
labores:

- Desactivacion de
explosivos

- Trabajos de
construccion en
ambientes hostiles

- Recoleccioén de
objetos
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Caso C Aplicaciones Potenciales

Proyecto

Sistema Robotico para Operaciones de —
Salvamento ey

Principales Subclases de IPC

Subclases Patentes % = Salvamento
B25)J Manipuladores; recintos con dispositivos de manipulacién integrados 26 66,7% ,
, = Vehiculos y
B62D Vehiculos de motor; remolques 3 7,7%
) ) ) . — remolques
AO1B Trabajo de la tierra en agricultura o en selvicultura; partes constitutivas o 1 2 6%
accesorios de maquinas o instrumentos agricolas, en general o -
= Agricultura,
A01G Horticultura; cultivo de legqumbres, flores, arroz, frutos, vid o algas 1 2,6% .
horticultura y
A62B Dispositivos, aparatos o procedimientos de salvamento 1 2,6% .
selvicultura
A63H Juguetes, p. Ej. Trompos, mufiecos, aros, juegos de construccion 1 2,6% }
Soldadura sin fusion o desoldeo; soldadura; revestimiento o chapado por = I n d Ustr 1a
B23K soldadura o soldadura sin fusion; corte por calentamiento localizado, p. Ej. 1 2,6%
Corte con soplete; trabajo por rayos ldser [ M | ne ria
B23Q Partes constitutivas, dispositivos o accesorios de maquinas herramientas 1 2,6% L, .
— = Logisticay
B64C Aeroplanos; helicpteros 1 2,6%
— . . . transporte
B65D Recipientes para el almacenamiento o el transporte de objetos o materiales 1 2,6%
E21F Dispositivos de seguridad, transporte, rellenado, salvamento, ventilacién o 1 2 6% u Ene rg I’a
drenaje en las minas o tuneles o0
G21C Reactores nucleares 1 2,6% . Ae ronaUtl Ca
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P bl

RPN
Q \
Proteccion Explotacion ‘l
PIl PIl I

Caso D Libertad de Operar

i

Proyecto
1+D

Creacion PIl

\\\ ’/'
FASE |: PLANIFICACION REsuLTADO
m Definicion de las caracteristicas esenciales de la m Libertad de explotacién
tecnologia de estudio —

L . , m Modificacién del producto
® Determinacion de los objetivos: tipologia
de riesgo, derechos de PII asociados, alcance m Nulidad de la/s patente/s infringida/s

geografico, limite temporal, etc.

= m Licencia de la/s patente/s infringida/s
Fask |l: BUsQuEDA DE EQUIVALENTES

m Definicién de estrategias de busquedas

m Consulta en bases de datos: Oficina Nacional de
Patentes y Marcas, OAMI, privadas y publicas

m Seleccion de documentos relevantes

Fase |ll: EsTupio DE INFRACCION

B Analisis del estado legal de los documentos
pertinentes

m Identificacion de derechos infringidos

Fase IV: RECOMENDACIONES DE ACTUACION

Analisis de e 4
® Analisis de riesgos y oportunidades en base a las
F ree d om t lo] infracciones detectadas

m Identificacion de las lineas de actuacion mas

op era t e ( F To ) adecuadas a corto, medio y largo plazo para evitar

las infracciones detectadas
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Caso E Valoracion Economica

de nuestro intangible, ademas de la explotacion

Para su explotacion - futuros acuerdos de licencia o venta del activo

Por razones fiscales y contables - precios de transferencia

Para la busqueda de financiacion

En litigios: incumplimientos contractuales, pirateria, falsificaciones, etc.

En procesos de reestructuracion o liquidacion

Para la gestion economica proactiva de los intangibles

N{? ‘%f@

.:0¢

%
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Caso E \Valoracion Econdmica

—————
’

s
S

Los aspectos economicos son uno de los principales
factores a contemplar durante la negociacion

ASPECTOS ECONOMICOS DE UN CONTRATO DE LICENCIA

CANTIDAD INICIAL CANTIDAD
(Front payment) DETERMINADA

ROYALTY
(%VENTAS
NETAS)

ROYALTY + MINIMO
GARANTIZADO
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—————
’

Caso E| Valoracion Economica

’
~ ’
‘‘‘‘‘‘

El proceso de IT tambiéen puede aplicarse para conocer
mejor el entorno transaccional concreto de un activo

= La realizacion de un informe de Royalties adecuado depende de la posibilidad de
localizar un numero significativo (>5) de transacciones de licencia referidas a
activos intangibles suficientemente similares al activo

FASE I: FASE II: FASE Il1:
Deteccion Andlisis de Elaboracion
de Operaciones Operaciones de Informes

» Busqueda de » Estudio de las » Realizacion de
transacciones principales informe de
de licencia en dimensiones de royalties
sectores las operaciones
relevantes detectadas

{0) © 2013 Clarke, Modet & C°
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Pz
Q_ e Matiorca

GRACIAS POR :
SU ATENCION i
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