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Acto inaugural del curso
2024-2025 del sistema
universitario catalan

UOC

Universitat
Oberta
de Catalunya

« Video institucional 30 anos reinventando la universidad.

* Bienvenida oficial a cargo del presidente de la FUOC,
Pere Valles.

* Introduccion a laleccion inaugural a cargo de Adam
Martin, periodista y alumni de la UOC.

* Conversacion entre la Dra. Eulalia Herndndez, profesora
de los Estudios de Psicologia y Ciencias de la Educacion de
laUOC, y el Dr. Salvador Macip, director de los Estudios de
Ciencias de la Salud de la UOC, “Educar el futuro”.

* Pieza musical: Texis, Edurne Arizu.

* Se anuncia la entrega de distinciones y se pide que suba
al escenario el secretario general de Investigacion y
Universidades, Oriol Escardibul.

* Lectura del acuerdo de gobierno y entrega de las
distinciones Jaume Vicens Vives a la calidad docente
universitaria, y las menciones M. Encarna Sanahuja YII a
la excelencia en la inclusion de la perspectiva de género en
la practica docente universitaria.

* Pieza musical: Ethos, Edurne Arizu
« Palabras de la rectora de la UOC, Angels Fito.
. E Video ldmina 30 anos.

* Clausura a cargo del Excmo. Sr. Salvador Illa,
presidente de la Generalitat de Cataluna.

* Gaudeamus igitur.

* Fin del acto y copa de cava en el patio del campus.
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Cronica: “Empieza el curso
2024-2025 del sistema
universitario catalan con
una reflexion sobre el futuro
de la educacion”

El curso académico del sistema universitario cataldn
2024-2025 ha quedado inaugurado este jueves, 3 de
octubre, en un acto presidido por el presidente de la
Generalitat de Cataluiia, Salvador Illa, y celebrado en

el campus UOC. La ceremonia ha contado también con
la consejera de Investigacion y Universidades, Nuria
Montserrat, y la rectora de la Universitat Oberta de
Catalunya (UOC), Angels Fit6, asi como el resto de los
rectores de las universidades catalanas, autoridades y
miembros de la comunidad universitaria. El acto, que
se ha podido seguir en directo, ha sido el escenario de
la entrega de las distinciones Jaume Vicens Vives a la
calidad docente universitaria y ha servido para levantar
el telon de los actos del trigésimo aniversario de la UOC.

El presidente Illa ha felicitado a la Universitat Oberta
de Catalunya por las tres décadas de vida y ha destacado
que “la evolucion de 1a UOC en estos 30 anos ha sido
vertiginosa”. Ha anadido que, a pesar de los cambios
tecnoldgicosy el paso del tiempo desde que se cred, “la
mision fundacional de la UOC es mas vigente hoy que
nunca”.

Illa también ha hablado de la importancia de crear
sinergias entre el Gobierno y las universidades:
“Debemos trabajar de forma conjunta y coordinada
para hacer frente a los retos y generar prosperidad”. Para
el presidente, “para generar prosperidad es clave que
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tengamos un sistema universitario potente, y las doce
universidades catalanas son un buen punto de partida’,
ha comentado. El Gobierno se ha comprometido
también a “avanzar hacia un nuevo modelo de
financiacion universitaria”, hasta que represente un
“1% del PIB”.

La rectora Fitd ha puesto el foco en las “fortalezas de
nuestro sistema universitario catalan” para responder a
los retos “cldsicos”, como “la financiacion, la autonomia
olaburocracia’, y alas “nuevas amenazas”, como “la
eclosion de las universidades for profit, orientadas

en exclusiva al beneficio econémico y alejadas de la
investigacion y del servicio al pais”. Para Fito, el sistema
universitario catalan puede responder a estos desafios
gracias, por un lado, a “su riqueza y diversidad, donde
convergemos universidades —tanto las publicas como
las privadas consolidadas— y los diferentes centros de
investigacion”, y, por el otro, gracias a “una orientacion
compartida hacia el conocimiento y la cultura” Para
Fito, este “binomio inseparable” garantizara “una
sociedad sana, democrdticay critica”.

Asi mismo, ha enfatizado que las universidades, como
“motores de transformacion, progreso y bienestar

al servicio del pais’, “queremos cooperar con las
instituciones en la definicion de un proyecto de pais
capaz de adaptarse a los retos educativos, econémicos,

medioambientales, tecnolégicos y culturales”.

También ha pedido al Gobierno que apueste
claramente por la UOC. “Para consolidar aquello

que la UOC ha demostrado suficientemente que sabe
hacer en el marco del sistema universitario catalan,
al servicio de Cataluia, Europay el mundo, y que hoy,
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ante el contexto de oportunidad que plantean el cambio
tecnoldgico y la necesidad social, exige esfuerzos
renovados. Alli donde fuimos pioneros, hoy queremos
ser lideres, en un liderazgo en la innovacion educativa y
en la formacion a lo largo de la vida®, ha recalcado.

También ha querido hacer un agradecimiento y un
reconocimiento a la profesionalidad, al entusiasmo y
al compromiso del equipo UOC en estos treinta aiios de
trayectoria de la universidad.

El acto se ha celebrado en el auditorio del campus UOC
en Barcelona, un campus unico que la institucion hacia
tiempo que queria concentrar en Can Jaumandreu.
Precisamente, el presidente del Patronato de la UOC,
Pere Vallés, ha aprovechado su discurso para hacer un
agradecimiento publico a las instituciones que han
hecho de este campus una realidad: “Nuestra presencia
en Poblenou, el distrito tecnoldgico por excelencia de
la ciudad, ha sido posible gracias a la complicidad del
Ayuntamiento, de la Generalitat, del ICFO y de BCN
Activa: la enésima nueva muestra del poder de las
alianzas”

Los profesores Salvador Macip y Eulalia Herndandez
reflexionan sobre el futuro de la educacion en la
leccion inaugural

Laleccion inaugural del curso, titulada “Educar el
futuro”, ha tomado forma de conversacion entre los
doctores Salvador Macip, director de los Estudios de
Ciencias de la Salud, y Eulalia Herndndez, profesora de
los Estudios de Psicologia y Ciencias de la Educacion.

Los expertos han remarcado que es necesario
replantear el sistema educativo porque “las nuevas
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generaciones exigen inmediatez”. En este contexto,
¢son las clases magistrales la mejor via para que
aprendan? Para Hernandez, “se deben cambiar”, aunque
reconoce que “el estudiantado todavia pide narrativas
para adquirir conocimientos, y estas solo se pueden

dar en las clases magistrales”. Para Macip, la solucién
recae en hacerles “un acompanamiento global”y en
“cambiar la vision de que la universidad es la institucion
que tiene el conocimiento absoluto” Hace falta un
cambio de paradigma: “Desde la UOC tenemos que dar
las herramientas para que el estudiantado sepa qué es
correctoy qué no lo es”, ha dicho Macip.

Los expertos también han hablado de como la
inteligencia artificial ha entrado para cambiar el
dmbito educativo, entre muchos otros. Macip ha
explicado que “no podemos pedir a los alumnos que
hagan un trabajo que puede hacer ChatGPT”. Para el
investigador, lo que hay que hacer es “potenciar las
capacidades humanas que las maquinas no tienen”.
En la misma linea estd Herndndez: “La creatividad
esla nueva competencia’.

En cuanto al rol que debe tener la universidad hoy

en dia, Macip opina que es la institucion que “da las
herramientas para hacer avanzar el mundo” Herndndez
considera que “debemos trabajar para cambiar el
presente’, y no como hasta ahora, que “trabajabamos
para el futuro”

La Generalitat otorga dos distinciones Jaume Vicens
VivesalaUOC

Durante el acto, el presidente Illa ha entregado las
distinciones Jaume Vicens Vives a la calidad docente
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universitaria a tres profesores y a tres proyectos de
diferentes universidades catalanas, y dos menciones

M. Encarna Sanahuja Yll a la excelencia en la inclusiéon
de la perspectiva de género en la practica docente
universitaria. Por parte de la UOC, han sido Mirela Fiori,
profesora de los Estudios de Derecho y Ciencia Politica,
y el proyecto LIS, de los Estudios de Informadtica,
Multimedia y Telecomunicacidn, los merecedores de
estas distinciones a la calidad docente universitaria.

30é. aniversari de laUOC

LaUOC se cred hace 30 afos. En este tiempo, “hemos
trabajado con el objetivo de ser referentes en la
generacion, el reconocimiento y el intercambio de
conocimiento complejo y relevante, nos hemos
adaptado a un contexto en movimiento, hemos
integrado las oportunidades tecnoldgicas y hemos
mantenido lineas de didlogo y colaboracion constantes
con el resto de los actores”, cuenta Fit6. En palabras de la
rectora, “la UOC ha convertido su mandato publico en
sefial y guia”

Alo largo de tres décadas, la UOC ha repensado de
qué manera la tecnologia podia convertirse en el
mejor aliado para ofrecer un modelo de aprendizaje
significativo y relevante, y lo ha hecho acompanando
amas de 120.000 personas de todo el mundo en su
crecimiento personal y profesional.

Ademas de transformar el aprendizaje, la institucion ha
apostado siempre por una investigacion de calidad que
mira hacia la educacion del futuro, la transicion social
y la sostenibilidad, Ia cultura para una sociedad critica,
la tecnologia ética y humana, y la salud y el bienestar
planetario.
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La UOC inicia su 30.° aniversario coordinando la
alianza OpenEU, que agrupa catorce universidadesy
trece asociaciones académicas, empresariales, rurales,
municipales y civiles de toda Europa para crear una
universidad abierta paneuropea.

Video Acto de inauguracion del curso académico 2024-
2025 del sistema universitario catalan

Lo mads destacado de lajornada

Album completo Lzl

de Flickr
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Las claves
de la leccion:
“Educar el futuro”

BLOQUE 1. Retos del presente

“La entrada de la tecnologia nos esta cambiando la
forma en la que procesamos informacion. No tan

solo la estructura cerebral como tal, desde el punto
biologico hay estudios que hablan de estos cambios
que la tecnologia nos esta trayendo, pero, sobre todo,
procesamos y consumimos informacioén con un
concepto totalmente diferente. Si pensamos que la
universidad no deja de ser un medio de transmision de
conocimiento, de transmision de informacion, es uno
de los lugares en los que quizas nos tendriamos que
plantear mads esto, lo que deciamos, si hay que repensar
el modelo universitario en funcion de este cambio tan
radical que estamos viendo en estos momentos en la
sociedad debido a las nuevas tecnologias.” - Salvador
Macip

“Sila tecnologia cambia el cerebro, pues yo miraria silas
practicas educativas cambian el cerebro, también. Y esto
no nos lo estamos preguntando. Y, efectivamente, es asi,
porque claro, todo lo que tu hagas esta cambiando tu
cerebro. ¢Y por qué lo abordamos desde una maneray no
desde la otra?” - Eulalia Herndndez
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“Yo creo que sobre todo lo que estamos viendo es esta,
quizds, inmediatez que exigen las nuevas generaciones.
¢Estdn, las nuevas generaciones, preparadas? Si nosotros
ofrecemos un sistema educativo que estd basado en un
sistema tradicional, que llevamos 2.500 anos haciéndolo
y hasta ahora ha funcionado, y de repente esto, quizds
ahora, no esta siendo tan transformativo, sino que el
receptor no esta preparado para recibir esta informacion
de este modo, ¢tenemos que replantearnos el sistema o
tenemos que forzar al estudiante a aprender del sistema
tradicional que tenemos siempre? ;Hasta qué punto
esto es una carencia? La falta de flexibilidad del sistema
universitario es una carencia que tenemos, porque
hemos hecho las cosas siempre de la misma forma,

un modelo muy cldsico de ensefianza, basado en una
tecnologia, en una forma de aprender muy diferente

de la que tenemos ahora. ¢Quizdas es un momento

para hacer un cambio radical de las universidades o
tenemos que hacerlo ala inversa, intentar cambiar la
sociedad para que vuelvan un poco al modelo clasico

de aprendizaje? Es cierto, hay muchas tendencias

en la educacion que defienden todavia el valor de
repetir, estudiar, la forma cldsica de estudiar. Pero esto,
tenemos que convencer a las nuevas generaciones de
que funciona, porque no se lo creen, o, como minimo,
no estdan acostumbradas a hacer este sistema mads lento,
mas intensivo, mdas de conocimiento gradual. Estamos
vendiendo un sistema clasico a una generacion que
quiere la inmediatez, que quiere otra historia. No es ni
mejor ni peor, creo, un sistema o el otro, pero quizas

el déficit que tenemos o la deficiencia que tenemos en
nuestro sistema es que no es lo bastante flexible, no es
lo bastante rapido para adaptarse a este cambio, que
puede ser, en este caso, quizds mas radical que en otras
generaciones.” - Salvador Macip
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“Esta inmediatez, por eso, no es solo del conocimiento
o lainformacién que tu puedas adquirir y reelaborar,
sino también del sistema de recompensas; el tema de la
evaluaciony el tema de trabajar o interactuar con algo,
con estos contenidos. Esto, yo creo que también estd
marcando bastante como se aprende hoy en dia. Y por
eso el tema de la clase magistral, por ejemplo, seguro
que se tendra que hacer diferente. Seguro que se puede
mantener, pero se tendra que hacer diferente” - Eulalia
Hernandez

“Uno de los problemas que tenemos las universidades
es, la UOC no porque funciona con otro sistema, pero

la universidad tradicional tiene el problema de que las
aulas se vacian. Los estudiantes no quieren ir a clase. Y
ahora corre peligro que ni en el bar, tan siquiera, estan en
casay nisiquiera interaccionan en este sentido. Quizas
tenemos que hacer dos cosas, o cambiar el sistema un
poco o mucho, o ser mejores a la hora de venderles este
sistema, que realmente pueden extraer de esta clase
magistral. Yo soy bastante partidario o creyente de la
clase magistral, me gusta el concepto, pero reconozco
que cuesta mucho mantener, los que dais clase en la
universidad lo sabéis, mantener la atencion de un grupo,
sobre todo si es un grupo de jovenes de 18 anos, durante
tres cuartos de hora explicandoles una batallita, como
ellos lo perciben, es muy dificil” - Salvador Macip

“Claro, ¢pero qué les explicas, Salvador? ; Conocimiento
asi declarativo, por decirlo de alguna manera, o haces
un proceso competencial y les explicas en marcha como
haces algun tipo de procedimiento? Y, sobre todo, ¢qué
cantidad de pirotecnia pones en tus clases?” — Eulalia
Herndndez
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“Un catedratico que conozco decia que los profesores
somos actores y vamos a hacer una actuacion, vamos

a hacer un show ante un publico. O algunos son
payasos, quizas, incluso. Nos tenemos que convertir, los
profesores, entonces, en esto, en entretenimiento. O sea,
aveces, cuando empiezas a mirar todas las herramientas
nuevas que tenemos en las aulas, que si encuestas,

que si no sé qué, que si tal y cual, ¢es esto, lo que es la
educacion? ¢Para mantener la atencion tenemos que
hacer trucos de magia, basicamente?  Acabaremos
haciendo malabarismos para que los estudiantes estén
mirando la pantalla? O quizas tenemos que repensar
realmente este concepto y hacer otros modelos. De
hecho, la UOC ya tiene un modelo diferente, en este
sentido.” - Salvador Macip

“Hay una cosa con esto que dices. La clase magistral.
Tradicionalmente, en la clase magistral tu aprendes
después. Durante la clase magistral, tu vas tragando,

o reelaborando, en la medida de lo posible, y después,
aprendes, cuando lo aplicas. Quizas es esto lo que
tenemos que cambiar, esta forma de ir aplicando durante
la clase magistral. Lo que ti propones es que no sea un
monologo que empieza y que se acaba, sino que durante
este monologo, esta leccion magistral, se vayan haciendo
otras cosas que vayan consolidando lo que se va
explicando. La clase magistral tiene que ser interactiva,
seguro. Y se aguanta. Y se debe tener conciencia de que
se aprende. Y, sobre todo, hay una cosa que a mi todavia
me fascina, y es que los estudiantes te piden narrativas.
Narrativas para ligar estos conocimientos asi aislados
que les estamos dando, porque es verdad que ahora
aprenden mas facil. Pero aprenden sobre la base de

bits de aprendizaje, pero nos piden las narrativas. Y la
narrativa solo la puedes dar con esta clase magistral.
Para que acaben de entenderlo.” - Eulalia Herndndez
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“Yo creo que hay bastante poca tolerancia ala
frustracién. Con esto que comentabas tu mismo

de la inmediatez, hay bastante poca tolerancia a

la frustracion. Y después, entre todos, les estamos
exigiendo que sean exitosos, que tengan éxito con todo
lo que hacen. Por lo tanto, toda la cultura del error, de
aprender del error, se va al traste. Yo os lo digo asi de
claramente. Porque solo puedes aprender si haces una
cosa bien. Entonces, este elemento yo creo que les hace
exigentes y poco tolerantes. Y ya no digamos nada si
vamos hacia temas de bienestar emocional, por decirlo
de alguna manera. Y en este sentido, tenemos que estar
orgullosos de que el sistema esté preocupado por eso y
ocupado con trabajar estos temas.” - Eulalia Hernandez

“Esto es lo que decias un poco de como tenemos que
cambiar qué esla universidad, como concepto. Tiene
que ser algo, también, que acompana a través de un
proceso transformativo, nuestro lema de formary
transformar. Debe haber un acompafnamiento global,
desde el principio al final y que incluye, evidentemente,
el bienestar emocional. Y cambiar el concepto este de

la universidad como unico centro de conocimiento

0 como la gran verdad, porque es lo que decias, que

los estudiantes te vienen, como todo el mundo, ya
informados. Y, a veces, desinformados. Es un poco lo
que hacemos todos. Cuando nos pasa algo, antes de ir al
médico, miramos en Google qué tenemos. Y al médico le
digo: ‘Yo tengo esto. El médico dice: ‘Bueno, a ver, vamos
aver! En la universidad nos pasa un poco esto. A veces
tienes estudiantes que ya han encontrado la informacion
en otro lugar y te vienen dudando o, incluso,
plantedndote a ti, discutiéndote tu posicion del pedestal
que se suponia que estabamos en la universidad, que
éramos los que tenfamos la verdad absoluta.
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Video

Esto también es un cambio de paradigma, que la
universidad, mas que dar informacién como ‘aqui
tenéis la verdad; lo que tenemos que dar son las
herramientas para diferenciar lo que es correcto de lo
que no es correcto. O sea, mas bien, hoy en dia, obtener
informacion ya no es tanto nuestro trabajo, porque

ya estd, la informacion ya estd ahi, estd disponible, es
ayudarles a elegir cudl es la informacién buena y cudl
eslainformacion que no es correcta. Esto es, creo yo, el
gran reto no de la universidad, sino de nuestra sociedad”
- Salvador Macip

“Si, es una de las alfabetizaciones clave hoy en dia,
efectivamente. Elegir, tener las fuentes y editar
esas fuentes para ir mejorandolas y rehaciéndolas,
basicamente.” — Eulalia Hernandez
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Ideas clave

“La entrada de la tecnologia esta cambiando la forma en
que procesamos la informacion. No solo la estructura
cerebral como tal, desde el punto de vista biologico hay
estudios que hablan de estos cambios que la tecnologia
nos esta trayendo, pero sobre todo, procesamos y
consumimos informacion con un concepto totalmente
diferente”

“La universidad, mas que dar informacion como ‘aqui
tenéis la verdad; lo que debe proporcionar son las
herramientas para diferenciar lo que es correcto de lo
que no lo es. Hoy en dia, obtener informacion ya no es
tanto nuestro trabajo, porque la informacion ya estd,
es accesible; lo que debemos hacer es ayudarles a elegir
cudl es la informacion buenay cudl es la informacion
incorrecta”
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BLOQUE 2. El impacto de la inteligencia
artificial en la educacion

“La inteligencia artificial estd cambiando las
herramientas que tenemos para enseiar, porque

la inteligencia artificial la podemos utilizar como
herramienta para hacer un ejercicio, para hacer un
proceso, para hacer lo que sea, cambia la manera en

la que los estudiantes preparan, trabajan, estudian,
etcétera, en la cual abrimos la puerta mas facil al
engano, y aqui tenemos que vigilar mucho que no se
vaya hacia el otro lado. Y después, esta cambiando el
mercado laboral. Sila universidad tiene que preparar
alos ciudadanos del futuro para un panorama laboral
concreto, si en este entorno y la inteligencia artificial es
una de las herramientas clave, nosotros tenemos que
estar educando. No podemos decir: “No, no la tocamos,
la inteligencia artificial” Es a la inversa, la tenemos que
incorporar, y esto es uno de los retos que todos, como
universitarios, tenemos, de como podemos abrir la
puerta a esta herramienta nueva sin que se nos coma.
El gran riesgo es esto, que los estudiantes dependan en
exceso de esto. Pero creo que es un debate que no es
nuevo. Esto ya se daba con la maquina de calcular.” -
Salvador Macip

“El reto estd, como cada vez que incorporas una nueva
tecnologia o una tecnologia diferente, el reto estd en
como acompanarlo, esto, o como aprovechar esto para
hacer un cambio o un repensamiento de la pedagogia,
propiamente, en nuestro... Por lo tanto, como utilizar
esto, realmente, y como hacer que esta tecnologia sea
realmente una oportunidad de cambio para nuestro
sistema educativo. En este caso, la UOC, al principio
de todo, ¢qué vino primero? ¢El modelo educativo o
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internet? Yo en el 94 fui a hacer un cursillo al Vapor Vell
de Terrassa para que me explicaran qué erala ARPANET,
y el internet, y asi. Claro, tenia que incorporarme,
estaba haciendo materiales, digo: ‘A ver qué: Pero

claro, me dijeron: ‘Una vez si, la tecnologia, muy bien.
¢Y ahora qué?’ Pero claro, entonces habia un modelo,

y ese modelo era también diferente. Y entonces, aqui

si que se veia el ensamblaje claro y se aprovechd que
habia una tecnologia que nos permitia estar abiertos

al mundo para poder casar esto de alguna forma con
poner al estudiante en el centro, con poner... Porque el
modelo no lo hemos cambiado, por asi decirlo, porque
ya era lo suficiente potente desde el principio, 1o hemos
mejorado. Entonces, para poner diferentes apoyos...

La clave es esta” - Eulalia Hernandez

“Yo creo que la transformacion esta que hemos visto

en todos estos ultimos anos, ahora quizds si que esta
dando un salto, quizds mds importante y esto, por

lo tanto, plantea nuevos retos, pero es dentro de un
continuo. Entonces, como tu dices, creo que lo que nos
tenemos que plantear un poco es si estamos pidiendo

a nuestros estudiantes que hagan un trabajo que el
ChatGPT puede hacer, quizas el problema no es que
utilicen el ChatGPT, sino que les estamos pidiendo

algo equivocado. Porque, lo que deciamos antes, si vas
después al mercado laboral, ya no habra un empleo
para hacer este trabajo, porque se lo hardan hacer ala
maquina, que es mucho mas rapido y barato. Entonces,
aqui si que es parte de este replanteamiento, quizas, que
tenemos que hacer de las universidades para adaptarnos
alas nuevas generaciones, no solo el cambio de cerebro
y de actitud de las nuevas generaciones, sino las nuevas
herramientas que tienen. Quizas hay disciplinas, hay
asignaturas, hay cosas que hemos explicado todala
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vida igual que de repente dejan de tener sentido. Y

esto es un trabajo dificil y una cura de humildad para
nosotros, como universitarios y académicos, de decir:
‘A ver, todo esto que he estado ensefiando yo, todo

esto que les estoy ensenando a hacer, quizas ahora no
sirve, quizas tengo que pensar otra manera. Y lo que
debemos potenciar es un poco lo que deciamos antes,
¢no? Mas que ciertas capacidades que pueden hacer las
maquinas, vamos a potenciar las capacidades humanas.
Vamos a crear personas humanas que puedan hacer el
trabajo humano, que puedan aportar este componente
humano que no nos aporta, de momento, todavia, ya
veremos en el futuro, el ChatGPT o lo que sea. ¢Como
puede, la universidad, redefinirse para acentuar

mas esta parte creativa, esta parte que solo tenemos
nosotros los humanos y que las maquinas no pueden,
todavia, suplantar? Y esto en algunas asignaturas

o algunas materias es sencillo, en otras, representa
bdsicamente, quizas, echarlo todo por tierray levantarlo
de nuevo. Y esto no sé si estamos, como sistema, 1o
bastante dispuestos o somos lo bastante flexibles,

las universidades, para afrontar un reto como este.” -
Salvador Macip

“No estamos preparados, pero yo volveria a mi libro,

por decirlo de algun modo. Y tu dices, probablemente

es una cosa de sistema, que no estamos preparados.

Con el tema del bienestar emocional aquel, que
comentabamos, es un poco, exactamente, es lo mismo.
Tu puedes hacer el planteamiento de: ‘Bien, tengo un
servicio, que ahora es por ley, tengo un servicio en mi
universidad para acompaiiar el recorrido de aprendizaje
de todala comunidad, en realidad, el recorrido de toda
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la comunidad’, y enfocarlo desde el punto de vista de:
‘Mira, es que la gente esta muy mal, que efectivamente
los datos van por aqui, ¢eh? Pero puedes decir: ‘La

gente estd muy mal, démosles algiin acompafamiento
concreto. O puedes decir: ;No podemos cambiar lo que
hay en el sistema? Lo que hay fuera, en realidad?’ Y
aqui, sin irnos al sistema mas amplio, vamos al sistema
dentro de la universidad, el tema de la ansiedad ante los
exdmenes es un clasico. Desde los aflos 80, que hay aqui
servicios de atencion psicologica en las universidades, es
un cldsico. Y entonces siempre hay diferentes elementos
y formas de trabajarlo. Pero claro, quizas nos tenemos
que replantear cdmo hacemos esta evaluacion en todala
universidad. O puedes tener un servicio lleno de gente,
cuando se acercan los exdmenes, que te estd pidiendo
ayuday apoyo para trabajarlo, o puedes hacerlo a la
inversa, mirar y repensar como tienes el sistema de
evaluacion en la universidad. Por eso un poco siempre
estamos aqui, con trabajar desde sistema o desde
persona. - Eulalia Herndandez

“Esto liga con la idea de que estamos evaluando cosas
que no son las que tenemos que evaluar, en el sentido de
que ¢en qué condicion te encontraras tu en el mundo
real las mismas de un examen? Muy pocas veces estas
en una situacion de presion que con una hora tienes que
rellenar un documento. ¢ Por qué estamos evaluando

si eres capaz de hacer esto y darte la puntuacion o

darte la nota de detalle en funcion de si puedes hacer
un ejercicio que no tendras que hacer, seguramente,
nunca? En cambio, ejercicios que quizas si que tendras
que hacer, que son mds de razonar, mas de compilar
informacion, de extraer conclusiones, estos quizas no
los estamos evaluando, que es lo que tendriamos que
hacer. Entonces, aqui desaparecerian también una serie
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Video

de presiones, quizds innecesarias, a las cuales estamos
sometiendo a los estudiantes de forma cldsica porque
siempre se ha hecho asi’ - Salvador Macip

“Si, te cojo la palabra razonar porque es cierto. Y
volviendo alaIA, ala inteligencia artificial, claro, todos
lo tenemos claro, que tenemos que aprender a hacer
prompts. Tenemos que aprender a pedir cosasalaIA,a
hacerle preguntas. Esto es razonar. Pero, en cambio, la
gente entiende, los estudiantes entienden que si, que
tienen que trabajar por eso. Pero, en cambio, si les dices:
‘Vale, ahora vamos a hacer una reelaboracion de estos
contenidos o procedimientos que estamos trabajando;,
no, esto no. Entonces, seguro que hay alguna cosa que no
estamos haciendo bien”” - Eulalia Herndndez
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|d I “Lainteligencia artificial estd cambiando las
eas Clave . . .
herramientas que tenemos para ensenar, cambia la
manera en que los estudiantes se preparan, trabajan,
estudian, etcétera, lo que facilita el acceso al engano, y
aqui debemos tener mucho cuidado de que no se nos
vaya al otro extremo.”

“El reto estd en como aprovechar esta tecnologia para
realizar un cambio o replanteamiento de la pedagogia,

y en cOmo hacer que esta tecnologia sea realmente una
oportunidad de cambio para nuestro sistema educativo.”
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BLOQUE 3. El bienestar emocional y el
fomento de la autonomia en la educacion

“Basicamente, a mi lo que me da miedo es banalizar

y el hecho de hablar tanto de ello, que acabe
normalizdndose. Porque hablamos de la sociedad del
malestar, la sociedad del cansancio, hay libros que
podemos leer a mansalva. Pero claro, realmente, el
tema es qué hacemos y cdmo hacemos alguna cosa al
respecto. Es decir, cOmo nos preocupamos y ocupamos
de esto. Como decia antes, afortunadamente, en el
sistema estamos preocupados y estamos ocupados. Y
precisamente, el mes de julio pasado hubo un acto en
la UPC de las diferentes universidades catalanas para
poner en comun los resultados de una evaluacion de
cOmo era este bienestar emocional de la comunidad
universitaria. Y claro, alli lo que se puso de manifiesto,
ademads de que, ya os lo diré, habia unos datos, algiin
dato un poco preocupante, lo que se puso de manifiesto,
hay algunas cosas interesantes. El tema del sentimiento
de pertenencia era una cosa que la gente necesitaba,
necesitaba trabajar. El tema de una autogestion
personal, también. Obviamente, el tema de la ansiedad.
Pero lo interesante era como se aborda esto con
diferentes universidades, con diferentes servicios. Ya
os digo que, por ley, tiene que haber un servicio en cada
universidad. Pero hay abordajes que se pueden hacer
desde el punto de vista clinico y buscar las etiquetas

y atender a las personas que tienen este determinado
diagndstico, 0 no. 0 acompaiar para que el paso por la
universidad sea el maximo de... iba a decir placentero,
pero no esla palabra. El hecho de que promueva su
bienestar mientras esta con nosotros. Pero también os
diré que hay enfoques diferentes. Lo podriamos enfocar
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de forma generalizada y que todos nosotros, por
ejemplo, no tuviéramos que ir al ‘chiringuito; servicio,
sino que como sistema, como universidad, se estuviera
promoviendo que fuésemos personas autodeterminadas,
seguras, con autoeficacia, con objetivos claros y
definidos, podriamos hacer esto. Y esto cambiaria
bastante el punto de vista. No es solo salutogénico, es
salutogénico a la octava potencia” - Eulalia Hernandez

“A veces ves estudiantes que vienen y te dicen: ‘Es que
no puedo entregar el trabajo que tenia que entregar
porque estaba muy estresado. ;Y por qué estaba
estresado? Porque estaba acabandolo ayer y dices:
‘Bueno, has tenido un mes, ahora no me vengas a decir
que te estresas. Claro que te estresaras, si lo dejas para
el final. Entonces, aqui abres un poco la puerta, si no, a
crear una nueva generacion que estan acostumbrados
a tener todas las facilidades y cuando no funciona, tu
le has... el problema se lo tiene que solucionar otro. Por
lo tanto, creo mucho mas en lo que dices tu, de crear

o encontrar una forma de acompanar este paso hacia
laindependencia, crear al adulto capaz de razonar, de
salirse de los problemas, de elegir opciones, de escoger
la via, creo que es parte de la enseflanza universitaria
y la universidad no puede ser inicamente: ‘Aqui
tienes el conocimiento. Parte de este sistema, de esto
que deciamos de repensar la universidad, tiene que
ser este sistema de acompanamiento, de formacion

de adulto, no solo de formacion en sentido de: ‘Aqui
tienes el conocimiento para tu trabajo que haras,

sino como puede ser un adulto funcional, que puedas
lidiar con ciertas circunstancias reales, quizas no las
del examen, que no son reales, sino las circunstancias
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que te encontrards en la viday que tendrds que tomar
decisiones y solucionar problemas sin que otro te saque
las castanas del fuego.” — Salvador Macip

“El sentirse bloqueado es una cosa que nos encontramos
bastante a menudo. Y yo diria, también, que es la
comunidad universitaria, no es solo los estudiantes,
sino el profesorado y el personal técnico de servicios,
es decir, el PAS, necesitaria algun tipo de... Por ejemplo,
el reconocimiento o este repensar la carrera. A veces
también es el repensar la carrera, porque estamos
repensando la carrera para los estudiantes, para que se
formen alo largo de la vida. Pero claro, la carrera para
la universidad asi en genérico, poco lo hacemos. Y esto
no ayuda. Entonces, este acompafiamiento para todo
el mundo, sin que sea paternalista, es decir, dar las
herramientas, por lo tanto, competencia, autonomia y
sentimiento de pertenencia, por ejemplo, que seria lo
que te daria o te llevaria la autodeterminacion, pues yo
creo que es la clave” - Eulalia Hernandez

“Con esto ya estamos redefiniendo un poco la
universidad, ¢no? Empezamos hablando por aqui,
debemos redefinir la universidad, quizas es esto,
estamos... 1a forma de la ensenianza cldsica ha dejado

de lado una serie de circunstancias que de repente se
convierten en primordiales cuando tienes una parte,
que erala memoristica, la serie de cosas que ya esta
fuera del mapa porque ya lo hacen las maquinas. Por

lo tanto, ahora quizas el repensamiento universitario

es esto, es como podemos crear un entorno en el que la
persona crece con todas estas herramientas, adquiere
las herramientas para navegar por una sociedad que esta
cambiando. O sea, estd cambiando la sociedad y cambia
el futuro, esta cambiando también todo el planeta, esta
cambiando.” - Salvador Macip
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Video

|d eas CI ave “La universidad debe acompanar a los estudiantes hacia
la independencia, ayudandoles a ser adultos capaces de
razonar y gestionar problemas por si mismos, no solo a
transmitir conocimientos para su carrera profesional”

“Es esencial promover el bienestar emocional en toda la
comunidad universitaria, proporcionando herramientas
para fomentar la autonomia, la competencia y el
sentimiento de pertenencia, sin caer en un enfoque
paternalista”
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BLOQUE 4. El papel transformador
de la universidad

“La universidad se ha visto como la forma de progresar
y de obtener mejores trabajos después o lo que sea.

Por lo tanto, es esencial que la universidad esté abierta
a todo el mundo. Con lallegada de las universidades
privadas, con universidades que hacen negocio

también del estudiante, esto cambia un poco el modelo
y Creo que nos convertimos en un sistema, quizas,

un poco diferente, en este sentido. Quizas ya va mas
alld, Ia universidad, que el puro ascensor social. Ya

no podemos entrar en la universidad pensando que

voy a la universidad porque esto me permitira tener,
después, un sueldo mas alto. Creo que liga un poco
conlo que deciamos antes. Tenemos que decir: ‘Yo

voy a la universidad;, todo el mundo deberia poder ir a

la universidad, de una forma u otra, porque son... me
dardan las herramientas para poder hacer una serie... para
sobrevivir, para funcionar en el mundo. Por lo tanto, creo
que también es un error ver o que los estudiantes vean,
todavia, la universidad como que la unica funcion de la
universidad es para que pueda tener un buen trabajo en
el futuro. Es para que pueda ser, tenemos que cambiar
un poco, en este sentido, la dindmica o la perspectivay
hacer entender a los estudiantes que lo que buscamos es
a gente que pueda cambiar el mundo, que pueda hacer
una sociedad mejor, que pueda entender, adquirir las
capacidades y saber utilizar las herramientas para poder
construir, después, una sociedad que vaya adelante. No
solo la universidad desde el punto de vista personal, de
decir: ‘Esto mejorard mi estatus social, socioeconémico’,
sino ‘como puedo yo, después, contribuir socialmente
amejorar el planeta’ Y esto creo que quizas las
universidades no lo hemos trabajado tanto o no lo
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hemos dicho tan abiertamente desde el principio, o
hasta ahora, cuando menos.” — Salvador Macip

“Yo querria anadir una cosa. Es un matiz. Es en el tiempo
del verbo. Es decir, yo creo que lo que tenemos que hacer
es preparar y trabajar para cambiar el presente. Y esto
nos permitira tener el futuro que queremos, o al menos
trabajar para poder tenerlo. Y eso si que ha cambiado un
poquito, porque hasta ahora estabamos trabajando para
el futuro. Y yo creo que ahora no. Yo creo que estamos
trabajando para el presente para crear el futuro. Y, sobre
todo, con el aprendizaje alo largo de la vida todavia esta
mas claro, porque la gente ya estd en marcha. Y entonces,
sobre todo la gente que viene a actualizarse, por decirlo
de alguna manera, pues eso. Actualizarse personalmente
o profesionalmente”” - Eulalia Hernandez

“La universidad tendria que ser mds, como dices td, un
aprendizaje alo largo de la vida, un proceso en el que
vas entrando y saliendo y no necesariamente es una
cosa que haces puntualmente al inicio de tu carrera,
sino que vas cambiando. A medida que los tiempos

van cambiando, las necesidades van cambiando, tu vas
adquiriendo unos conocimientos. Y estamos hablando
de que el modelo universitario todavia se basa en la
idea de que nos jubilamos con 65 afnos o tenemos una
esperanza de vida de 65 anos, lo que sea, cuando esto
ha pasado mucho de largo. Una persona con 65 anos,
hoy en dia, puede ser tan activa intelectualmente y
fisicamente como una de 40 o de 30, incluso. Entonces,
tenemos que, quizas, replantear, que este cambio no lo
hemos hecho todavia, como adaptamos la universidad
a una sociedad que cada vez vive mds afios con mejores
condiciones. Lo que no podemos hacer, y esto 1o hemos
visto, tristemente, durante la pandemia, no podemos
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pretender que a la gente mayor la aparquemos de la
sociedad. La ponemos en una residencia, la echamos
delasociedad. Porque, ademas, lo ves muy claramente,
cuando a una persona mayor la desconectas de su
tejido social, es una profecia que se cumple. Le dices:
‘No, es que tu ya no puedes contribuir’, ya esta, deja de
contribuir. Pero si la mantienes activa dentro de un
sistema social, esa persona puede seguir contribuyendo.
Esta capacitada, todavia, y hoy en dia, somos jovenes,
todavia, con 60 anos, somos jovenes, con 70 anos,

de hecho. O sea, ¢por qué no puede, la universidad,
seguir acompanando, seguir transformando la vida

de las personas hasta el final? Al principio, quizds, de
acuerdo, como plataforma de salida para una carrera, en
el medio, quizas, para mejorar, pero es que a los 60, 70
anos puedes ir a la universidad a hacer cursos, a hacer
un tipo de curriculum adaptado a tus necesidades e
intereses que todavia te ayude a no desengancharte
dela sociedad. Yo creo que tenemos una obsesion en
las sociedades modernas por vivir muchos anos. Es

uno de mis trabajos, yo trabajo buscando la pildora

de la vida eterna. Por lo tanto, bien que lo sé, que todo
el mundo busca ser joven para siempre. Pero claro,
queremos llegar a viejos, pero cuando llegamos a viejos,
no sabemos qué hacer con los viejos. Entonces, esto,
primero nos lo tenemos que replantear. Antes de que
los investigadores encontremos una solucion para vivir
los cien anos, 1o que tenemos que hacer es qué hacemos
con las personas de cien afios. Yo he visto, por ejemplo,
las zonas estas a las que llaman zonas azules, que hay
un especial cimulo de centenarios, por motivos que no
tenemos muy claros, y cuando te preguntan: ¢Por qué
viven cien anos, estas personas?’ Hay genética, hay mil
cosas, pero todo el mundo dice: ‘Es la alimentacion, es
el aire, que es muy bueno. No. Una de las cosas que ves
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siempre es que tienes al sefior de 105 afios, 106 anos, que
estd con sus hijos, de 90 y muchos, con sus nietos, con
sus bisnietos, estan viviendo todos en un nucleo, esta
interrelacionalidad, esta participando de la vida familiar
y suelen ser zonas rurales y este sefior esta cultivando el
campo hastalos 105, mientras la espalda se lo permite.
Hablaba con un seiior de 107 afos, que hasta los 106
habia estado montando a caballo. Claro, esto aqui no lo
tenemos. Aqui con 70 ya dices: ‘Bueno, tu ya has hecho
tuvida, y ya esta’ Dedicate al jardin. Bueno, si quieres
dedicate al jardin, haz lo que quieras en el jardin, pero

la universidad creo que aqui juega un papel importante
de repescar a esta gente mayor que quizas se queda
fuera, se siente fuera de la sociedad, darle herramientas
para volver a incorporarse y volver a ser parte ttil de la
sociedad.” - Salvador Macip

“Lo primero es el aprendizaje alo largo de la vida, que
se ha convertido en una obligacién. Y claro, si hasta
ahora era un gusto, una gozada, una eleccion personal,
ahorayano lo es. Esto es un aspecto importante. Y

el otro es con el tema de las personas mayores. Aqui
tenemos representantes de diferentes universidades y
cada una tiene su modelo diferente para dar opciones a
que estudien personas de mds de 65 o 70 anos. Y detras
de cada una de esas propuestas hay una concepcion
diferente de como aprenden o como debe ser este
aprendizaje. Por ejemplo, nosotros enla UOC, lo que
hacemos es integrarlo dentro de las aulas. Quiero

decir que esta seria una propuesta. Y entonces, el

tema de adaptarlo, cuando has dicho: ‘Adaptado a sus
posibilidades; digo: ‘Cuidado’. Cuidado con esto porque
seguro que le tenemos que dar un poco la vuelta.” -
Eulalia Hernandez
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“Al final esto es readaptar un poco... Nuestros clientes,
entre comillas, son los estudiantes. El perfil de
estudiante esta cambiando. Es un poco lo que dices

tu, hasta cierto punto, a veces es obligatorio, incluso,
mantener esta educacion alo largo de la vida. Pues
vamos a entender esto. En este sentido, como decias, la
UOC si que lo tiene muy claro porque no vamos solo a los
estudiantes de primera generacion, los de 18 aios, sino
que tenemos un enfoque en este sentido y creo que las
universidades ya lo estan cogiendo, esto. Hay muchos
cursos, hay muchas cosas, pero todavia nos falta, quizas,
este cambio final de chip de decir: ‘La universidad no

es este ascensor social para los de 18 aiios, sino es una
cosa, un sistema, un entorno que te acompana para
conseguir lo que td necesitas y lo que tu quieres alo largo
de diferentes momentos dela vida! Y un momento que
no esta muy claro es este de Ia gente mayor. ¢Como se

lo tenemos que enfocar? ;Qué les tenemos que ofrecer?
Evidentemente, no serd lo mismo que a una persona de
20 anos que tiene que entrar en el mercado laboral y creo
que la universidad tiene el reto, tiene el deber de atender
a esta poblacion cada vez mas mayor, cada vez tenemos
mas gente de mas de 65 anos. Hay tantos de mas de 65
como de menos de 15, en este pais, por ejemplo. Por lo
tanto, tenemos que replantear un poco este concepto.” -
Salvador Macip

“Yo creo que es muy importante la parte esta de creacion
de contenido, de creacion de conocimiento, que es la
universidad, y creo que parte de esta transformacion
que deciamos tendria que ser fomentar mas este espiritu
creativo en todas las profesiones, en todas las carreras,
en todo lo que hacemos. Es decir, crear investigadores,
entre comillas, que todo el mundo sea un investigador,
de hecho, por lo que deciamos antes, porque una
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persona, al fin y al cabo, ser investigador no quiere
decir ir al laboratorio y hacer un experimento. Tt lo
que te encuentras a lo largo de tu vida es que tienes que
aplicar el método cientifico para sobrevivir, porque tu
vas a internet y encuentras millones de informaciones
y tienes que empezar a pensar: ‘A ver, un momento,
¢qué quiere decir esto? ¢Cudl es la hipotesis de la que
estamos partiendo, aqui? A ver, ;qué datos tenemos?
Analicemos estos datos, saquemos conclusiones. Esto
es crear investigadores o crear personas capaces de
hacer investigacion con cualquier nivel. Estoy hablando
de investigacion, no solo de investigacion universitaria
en este sentido. Porque volvemos a lo que deciamos,
que la universidad tiene que ayudar a que seamos
creativos, seamos humanos, que seamos esta parte que
las mdquinas no pueden hacer todavia, que es generar
conocimiento. La inteligencia artificial generativa no
genera. Lo que hace es remezclar y te da cosas que ya
estan hechas. Los humanos tenemos que ir un paso mas
alld y, en este sentido, entrenar a la nueva generacion
en todas las disciplinas para que sea capaz de crear
contenidos, de ser esta, no solo adquirir y transferir,
sino generar cosas nuevas, creo que también es uno

de los retos que quizds con algunas disciplinas no se
hace tanto. Con las biomédicas quizas es muy sencillo
porque si que vamos hacia la investigacion, mucho,
pero, en general, creo que es una cosa que tendria que
ser mas transversal.” — Salvador Macip
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“De hecho, esta es una de las competencias que esta
definida como competencia del siglo XXI, por asi decirlo,
esla dela creatividad, esta clarisimo, la de la iniciativa,
la del liderazgo de nuevas ideas. Por lo tanto, ya vamos
directamente con eso que ti apuntabas.” - Eulalia
Herndndez

Video
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Ideas clave

“Es un error ver o que los estudiantes vean, aun, la
universidad como si su tnica funcion fuera permitirles
tener un buen trabajo en el futuro. Debemos cambiar
un poco, en este sentido, la dindmica o la perspectiva 'y
hacer entender a los estudiantes que lo que buscamos
son personas que puedan cambiar el mundo, que
puedan hacer una sociedad mejor, que puedan
entender, adquirir las capacidades y saber manejar

las herramientas para poder construir, después, una
sociedad que avance”

“El aprendizaje a lo largo de la vida es clave, y la
universidad debe adaptarse para seguir ofreciendo
educacion a las personas mayores, ayuddandolas a seguir
conectadas y contribuyendo activamente a la sociedad
en cualquier etapa de la vida”
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La leccion en
2 minutos

“La entrada de la tecnologia esta cambiando la forma en
que procesamos la informacion. No solo la estructura
cerebral como tal, desde el punto de vista biologico hay
estudios que hablan de estos cambios que la tecnologia
nos estd trayendo, pero sobre todo, procesamos y
consumimos informacién con un concepto totalmente
diferente”

“La universidad, mds que dar informacion como ‘aqui
tenéis la verdad;, lo que debe proporcionar son las
herramientas para diferenciar lo que es correcto de lo
que no lo es. Hoy en dia, obtener informacién ya no es
tanto nuestro trabajo, porque la informacion ya esta
disponible; lo que debemos hacer es ayudarles a elegir
cudl es la informacion buena y cudl es incorrecta”

“Lainteligencia artificial esta cambiando las
herramientas que tenemos para ensefar, cambia la
manera en que los estudiantes se preparan, trabajan,
estudian, etc.,lo que facilita el acceso al engafo, y aqui
debemos tener mucho cuidado de que no se nos vaya al
otro extremo.

“El reto estd en como aprovechar esta tecnologia para
realizar un cambio o replanteamiento de la pedagogia,

y en cOmo hacer que esta tecnologia sea realmente una
oportunidad de cambio para nuestro sistema educativo.”

“La universidad debe acompanar a los estudiantes hacia
laindependencia, ayuddndoles a ser adultos capaces de
razonar y gestionar problemas por si mismos, no solo a
transmitir conocimientos para su carrera profesional”
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“Es esencial promover el bienestar emocional en toda la
comunidad universitaria, proporcionando herramientas
para fomentar la autonomia, la competenciay el
sentimiento de pertenencia, sin caer en un enfoque
paternalista”

“Es un error ver, o que los estudiantes vean aun, que

la inica funcién de la universidad es para que puedan
tener un buen trabajo en el futuro. Debemos cambiar un
poco la dindmica o la perspectiva en este sentido y hacer
entender a los estudiantes que lo que buscamos es gente
que pueda cambiar el mundo, que pueda hacer una
sociedad mejor, que sea capaz de entender, adquirir las
capacidades y saber utilizar las herramientas para poder
construir, luego, una sociedad que avance.”

“El aprendizaje a lo largo de la vida es clave, y la
universidad debe adaptarse para seguir ofreciendo
educacion alas personas mayores, ayuddndolas a
mantenerse conectadasy a contribuir activamente a la
sociedad en cualquier etapa de la vida”
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Parlamento del presidente
del Patronato de la FUOC,

Pere Valles

Excelentisimo Sefor Presidente, Ilustrisima Sefiora
Consejera, rectora, rectoras y rectores, presidentas

y presidentes de los Consejos Sociales, diputadas y
diputados, profesorado y personal de gestion de la UOC,
premiadas y premiados, sefioras y sefiores:

Cada nuevo curso tiene una parte de novedad y una

de continuidad. La novedad viene representada por
aquellos que se estrenan como estudiantes y docentes
universitarios, y por los profesionales que se incorporan
ala gestion de nuestro sistema y nuestra ciencia. La
continuidad es asumida por los ya matriculadosy,
sobre todo, por el alumnado que, consciente de que la
formacion se ha hecho extensiva a lo largo de la vida,
busca especializarse y actualizarse, o incluso aspira
areorientar su trayectoria laboral. Puede parecer
antintuitivo, pero no hay mejor forma de avanzar que
encontrar el justo equilibrio entre continuidad y cambio.
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Este espacio que hoy nos acoge es, sin duda, la perfecta
metafora de lo que les estoy diciendo. Can Jaumandreu
fue, en su dia, la punta de lanza de Ia revolucion
industrial, entonces basada en las hilaturas; hoy,
transformada en universidad, sigue apostando por el
conocimiento a las puertas de nuevas transformaciones
tecnoldgicas.

En sus tres edificios, la UOC ha podido concentrar toda
su actividad para, desde Barcelona, abrirse al paisy

al mundo, a la sociedad y a la ciencia. Ser anfitriones
de la inauguracion del curso del sistema universitario
cataldn nos honra y nos hace felices. Pero, ademads, es
una excelente ocasion para dejar constancia de nuestro
orgullo de formar parte de esta estructura de pais —
nuestro sistema universitario y de investigacion—y de
nuestro agradecimiento por el hecho de que nuestra
presencia en Poblenou —en el distrito tecnologico por
excelencia de la ciudad— haya sido posible, gracias a
la complicidad del Ayuntamiento, de la Generalitat, de
IaICFOy de BCN Activa: la enésima nueva muestra del
poder de las alianzas.

Las mismas instituciones, si quieren seguir vigentes,
necesitan esta combinacion de cambio y continuidad.
Son ejemplo de ello nuestros 6rganos de autogobierno,
que, sin dejar de injertarse en unas raices historicas,
justo hace unas pocas semanas renovaban el Parlamento
y el Gobierno. Contar con su presencia —encabezada
por el Excmo. Sr. Presidente Salvador Illa— pienso que
es el mejor sintoma de la necesaria complicidad entre
este soft power que somos la universidad catalana y sus
representantes publicos e instituciones politicas.

Acto inaugural del curso 2024-2025 38



No solo para resolver cuestiones propias internas —
como puede ser la financiacién o la renovacion de
plantillas o, mds concretamente, la personalidad juridica
dela UOC—... No solo para resolver cuestiones propias,
como decia, sino también para afrontar juntos los retos
de futuro de la sociedad catalana.

Y termino insistiendo en esta necesidad de alinear
cambio y continuidad. Nada lo ejemplifica mejor que
los primeros 30 afios de la UOC. Fieles al encargo del
Parlamento y a una idea seminal de una universidad
sin distancias, hemos hecho camino y hemos hecho
evolucionar el proyecto creado en los anos noventa.

Esta misma fidelidad al mandato fundacional y este
mismo compromiso con la mejora constante han sidoy
son la brujula del Patronato de la UOC, donde, ademds
de representantes de la sociedad civil, se integran
miembros de la Generalitat, encabezados por las
consejeras Montserrat y Niubo.

Hoy se suma un Consejo Asesor que nos tiene que

dar mas peso, mas visidn y mas ambicion en nuestra
gestion. Porque, una vez cumplidos los primeros treinta,
obviamente aspiramos a cumplir treinta mas.

Bienvenidas, bienvenidos a la nueva casa de la UOC.

Buen inicio de curso a todas y a todos. jMuchas gracias
por su presencia!
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Parlamentg de larectora
de la UOC, Angels Fito

Excelentisimo Sefor Presidente, Ilustrisima Sefiora
Consejera, presidente y miembros del Patronato,
presidente y miembros del Consejo Asesor, rectora

y rectores, presidentes y presidentas de los Consejos
Sociales, diputadas y diputados, profesorado y equipo de
gestion, representantes de los estudiantes, premiados,
amigas y amigos:

Hay gestos reveladores que no por evidentes tienen
que ser menos subrayados: la celebracion conjunta

de la inauguracion del curso por parte del sistema
universitario catalan. Hoy en la UOC, el ano pasado en
la Universitat Rovira i Virgili y el anio que viene en Vic
y siempre con todas las rectoras y rectores al frente. Y
también, como ya ha dicho el presidente Pere Valles, la
asistencia del Excmo. Sr. Presidente de la Generalitat,
Salvador Illa.
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Gestos que nos hablan de la complicidad dentro del
sistemay de su relevancia para el pais.

Obviamente, los gestos deben ir acompafiados

de politicas, actuaciones y rendicion de cuentas.
Conseguirlo exige alinear voluntades, prioridades 'y
objetivos. El contexto nos ayuda:

El reciente informe presentado por Mario Draghi

rehuye la autoayuda o la autocomplacencia y nos obliga
a plantearnos seriamente cambios significativos por
lograr, tal como se pide en el titulo, “El futuro de la
competitividad europea”. Retos como la innovacion para
la digitalizacion y la descarbonizacion requieren, y asi
se hace explicito, conocimiento y formacion (alo largo
dela vida), pero también concentracion, cooperaciony
agilidad.

Podemos discutir sobre las medidas concretas, pero

el diagnostico esta claro. Y resuena, por ejemplo, en

la Declaracion de Calonge, donde las universidades
publicas nos ofreciamos como “motores de
transformacion, progreso y bienestar al servicio del pais”.

Los ecos nunca son casuales. Precisamente necesitan

ser armonizados y alineados para ser melodicos. Y

aqui es donde entran en juego la ciudadania, el tejido
economico y las instituciones publicas. Para ofrecer a la
ciudadania el acceso a una formacion alo largo de la vida
que la convierta en protagonista de todas las transiciones
necesarias para ser mas digitales, mds sostenibles y mas
responsables y respetuosos con las realidades de quienes
nos rodean. Para responder alas demandas generadas
desde el tejido econdmico e incentivar el intercambio.

Y para cooperar con las instituciones en la definicion
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de un proyecto de pais capaz de adaptarse a los retos
educativos, economicos, medioambientales, sociales,
politicos, tecnoldgicos y culturales del futuro.

Nadie dijo que seria facil. Las dificultades las tenemos
todos presentes. Algunas son cldsicas, perennes: la
financiacion, la autonomia, la burocracia... Otras son
nuevas amenazas, como la eclosion de las universidades
for profit, orientadas en exclusiva al beneficio econémico
y alejadas de la investigacion y del servicio al pais.

Estos desafios en Cataluia solo se pueden responder
desde las fortalezas de nuestro sistema universitario: por
un lado, suriquezay diversidad, donde convergemos
universidades —tanto las publicas como las privadas

sin animo de lucro— y los diferentes centros de
investigacion; por otro, una orientacion compartida
hacia el conocimiento y la cultura. Un binomio
inseparable para garantizar una sociedad sana,
democraticay critica.

Y responder quiere decir actuar, poner en comun,
invertir, repensar, tomar decisiones quiere decir, en
definitiva, creer en ello.

Seamos claros, el coste de oportunidad de no hacer
supera el coste de fracasar. O, seamos positivos, solo
quien hace, avanza; solo quien arriesga, lidera.

Y, Presidente, creo que puedo hablar en nombre

del sistema para decirle que queremos hablar

de competitividad, de formacion profesional, de
empleabilidad, de digitalizacion, de formacion a lo largo
delavida, de sostenibilidad, de lengua, de investigacion,
de transferencia o de fomento de las STEM. Queremos
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hablar y, sobre todo, queremos acordar y actuar,
participary decidir, desde esta complicidad colectiva y
desde las fortalezas singulares de cada uno.

Porque somos complementarios: en la colaboracion nos
multiplicamos. Por eso, y ahora como rectora de esta
casa, déjeme pedirle que hagan una apuesta clara por

Ia UOC. Para consolidar lo que la UOC ha demostrado
suficientemente que sabe hacer en el marco del sistema
universitario cataldn, al servicio de Cataluna, Europay

el mundo, y que hoy, ante el contexto de oportunidad
que plantean el cambio tecnolégico y la necesidad social,
exige esfuerzos renovados.

Porque alli donde fuimos pioneros, hoy queremos ser
lideres, en un liderazgo en la innovacion educativa

al servicio de la formacion a lo largo de la vida
transformativa que compartimos con socios con quienes
nos une una complicidad histérica como la UNED —
hoy aqui representada por su rector y amigo Ricardo
Mairal—, y con nuevas alianzas como el OPEN EU,
donde —con la coordinacion de la UOC— se retinen las
universidades y los centros europeos comprometidos
con la educacion superior en linea de calidad.

Alfiny al cabo, todo se resume en la calidad de lo que
hacemos.

Precisamente, hemos querido que la leccion inaugural
de este afio —el acto académico que abre oficialmente
el curso— se centrara en la educacion del futuro,
conscientes de que solo hay futuro donde hay
educacion... de calidad. Y1o hemos hecho a partir de
las miradas, la experienciay las trayectorias de Eulalia
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Herndndez y Salvador Macip, profesores e investigadores
de esta casa, que también nos han permitido hacer
evidente que la universidad —Ia catalana especialmente
y1la UOC sin duda— puede ser y es sindnimo de didlogo,
de interdisciplinariedad y de talento.

Con estas tres palancas podremos construir lo que la
economista Mariana Mazzucato—honoris causa de
esta casa— define como inteligencia colectiva, y cito:
“Lainteligencia colectiva se estd convirtiendo en un
eslogan destinado a captar la esencia de la economia del
conocimiento, en que multitud de personas colaboran
en retos dificiles, aportando cada uno algo distinto”.

Esta inteligencia colectiva no deja a nadie atrdas: desde
las grandes ciudades hasta el ultimo pueblo, desde las
mejores bibliotecas hasta el mas humilde de los talleres,
desde el estudiante que empieza hasta el nombre
consagrado.

Elemento a elemento, aportacion a aportacion,
reflejandonos en quienes sobresalen en su voluntad de
hacer, de construir... como, de hecho, hacemos cuando, a
través de los honoris causa, construimos una cadena de
conocimiento.

Asilo hemos entendido en la UOC: con el
reconocimiento a Mary Beard por reivindicar el
conocimiento como base del progreso, la necesidad
delaracionalidad y la relevancia de la divulgacion;
con el reconocimiento a Wendy Hall por subrayarnos
cudn importante es aprovechar las oportunidades
tecnologicas para generar valor compartido, y con

el reconocimiento a la ya citada Mazzucato por
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recordarnos que nuestro objetivo es siempre el bien
comun.

Conocimiento, tecnologia y alianzas podrian ser el
extracto de esta constelacion de mujeres. Conocimiento,
tecnologia y alianzas queremos que sean la base de
nuestro mandato rectoral. Conocimiento, tecnologia

y alianzas resumen también estos primeros treinta

anos dela UOC.

Ahora bien, si esta trayectoria de tres décadas, si esta
triada de palancas e, incluso, si este mandato han sido

y son posibles es, sin duda, gracias a la profesionalidad,
al entusiasmo y al compromiso del equipo UOC.
Parafraseando a Oques Grasses, “nuestro equipo tiene
tanto valor que no tiene precio”, y hoy quiero reconocerlo
publicay explicitamente.

Y termino. La metafora antes citada de una constelacion
de estrellas para referirme a tres mujeres referentes

es también el origen de la pieza de arte digital creada
por el colectivo Playmodes para celebrar el trigésimo
aniversario de la UOC.

A partir de las estrellas que se observaban en el cielo

del Tibidabo el 6 de abril de 1995, se han generado,
gracias al impulso de la inteligencia artificial, figuras
geométricas, formas de conocimiento, que se entrelazan
aleatoriamente a partir de estos nodos en un conjunto de
ldminas unicas.
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Como unicos, singulares y diversos son los recorridos
académicos de cada uno de nuestros estudiantes

que, en el proximo acto de graduacion, recibirdn una
Idmina como simbolo de su paso —particular y a la vez
compartido— por la UOC.

Ellos y ellas son eslabones de esta trayectoria de estos
treinta anios de la UOC y que proyectamos en treinta
afnos mas de educacion futuray de calidad. Asi pues,
ellasy ellos deben ser participes del disefio del futuro...
del futuro del sistema universitario, del futuro del pais,
del mundo, de su propio futuro.

Muchas gracias.

Acto inaugural del curso 2024-2025 46



Clausura a cargo del Excmo.
Sr. Salvador llla, presidente
de la Generalitat de Cataluna

En primer lugar, muchas gracias a todas y a todos por
el trabajo que hacéis, a todo el mundo universitario
por vuestra tarea, a todas las personas que participdis
en él por vuestro trabajo, y muy especialmente hoy a la
Universitat Oberta de Catalunya por acogernos en esta
inauguracion del curso académico.

iFelicidades! En primer lugar, ala UOC, la Universitat
Oberta de Catalunya, por este 30.° aniversario, a su
rectora actual, Angels Fit6, y a los rectores también y
rectoras que te han precedido.

La evolucion de la Universitat Oberta de Catalunya ha
sido fulgurante, vertiginosa, en treinta ainos. Nacia en
1994, ahora hace treinta anos, cuando internet, como
se ha recordado, apenas, empezaba a llegar a nuestras
casas, y en estos cien anos... jcomo han cambiado las
cosas!
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Pero en aquel momento fue un punto de innovacion,

de adelanto, la primera, como me habéis recordado al
entrar, universidad abierta que hubo en el mundo. Y ese
espiritu de innovacion que en aquel momento fuimos
capaces de acordar en el Parlamento de Cataluia, todos
juntos, ojald perdure hoy. iMuchas felicidades por
vuestro trabajo y muchas gracias por todo lo que habéis
aportado y seguiréis aportando!

Han cambiado los tiempos, ha cambiado la tecnologia,
pero el espiritu fundacional, el proyecto, la mision
fundacional de la Universitat Oberta de Catalunya, creo
que es mds vigente hoy que nunca, y deberia mantenerse
asi. {Y muchas felicidades también al conjunto del
sistema universitario catalan! Casi 283.000 personas
hardn un grado o un master en este curso académico que
hoy inauguramos. Si no es un récord histdrico, estd en

la cota alta. Es mucha gente, mucha gente en ambitos
muy distintos del conocimiento que se forma en nuestro
sistema universitario. Es un factor clave y un activo
importante para el pais.

En tercer lugar, después de agradecer y de felicitar,
querria compartir con ustedes que uno de los objetivos
que mi Gobierno tiene para Cataluiia, podriamos

decir que el objetivo mds importante que mi Gobierno
tiene para Cataluiia, es el de generar prosperidad
compartida. A mi me gusta utilizar estas dos palabras:
prosperidad —podriamos hablar de riqueza, podriamos
hablar de crecimiento econdmico, pero creo que la
palabra prosperidad es mas amplia, mds inclusiva—;

y compartida, que no deje a nadie atrds. Hay otras
maneras de enfocar las cosas, hay gente que tiene
modelos de generacion de prosperidad, y no habla
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de prosperidad compartida. Yo hablo de prosperidad
compartida, que no deje a nadie atras. Es clave para
poder mantener desde nuestro punto de vista un
modelo europeo de vida, que se basa en la generacion de
prosperidad, en sociedades democraticas que escogen

a sus gobernantes y sus instituciones cada cuatro anos,
y que tienen un sistema de justicia social, de bienestar
social, una sanidad, una educacion, un sistema de
pensiones publico.

Solo podremos mantener este sistema europeo de vida
silo hacemos juntos, los 450 millones de ciudadanos
de este espacio publico compartido que es Europa,

y seguimos generando prosperidad compartida. Sin
embargo, para generar prosperidad compartida, el
sistema universitario, el mundo de la universidad, es
fundamental. Por todo lo que han dicho enlalecciéon
inaugural Eulalia Herndndez y Salvador Macip; por todo
lo que ha dicho también la rectora en su intervencion,
de generacion de conocimiento, de transferencia de
este conocimiento, de ser también un mecanismo de
ascensor social, de meritocracia, es clave que tengamos
un sistema universitario potente.

Nosotros tenemos un buen sistema universitario,

yo pienso que tenemos un sistema universitario que
funciona bien, con el nimero de alumnos que he
comentado. Contamos con tres universidades entre
las 400 mejores del mundo. La media de publicaciones
cientificas en las universidades catalanas es superior a
la del resto de Espaiia. Las cifras que me ponen son de
2.075 por 1.205; por tanto, vamos bien en este sentido.
Y una tasa de rendimiento del alumnado de algo mds
del 85 %. Son tres indicadores que nos dan un punto de
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partida, no para tener un sentimiento de competencia,
pero si un buen punto de partida, un buen punto de
partida, el conjunto de las doce universidades que
tenemos en Cataluna. Ahora bien, no basta con esto, y
tenemos que mirar hacia adelante. Retos que tenemos:

Primero, hacer posible que estos casi 283.000 alumnos
que inician este curso académico que hoy inauguramos
lo acaben. Hay casi un 57 % de la poblacion catalana
entre 30 y 34 aios que tiene estudios universitarios. Esto
es un activo importantisimo para generar prosperidad
en el pais.

Segundo, que una vez que finalicen sus estudios,
puedan incorporarse en este proceso de generacion de
prosperidad en el sistema productivo economico de
nuestro pais.

Y el tercero es que nadie se quede sin poder acceder ala
universidad por motivos econdémicos. En este sentido,
continuaremos —Ia consejera se ha comprometido
publicamente en su complicidad universitaria— con
la politica de reduccion de precios y de gratuidad de la
matricula para familias monoparentales, para asegurar
que nadie, por raz6n econémica, quede al margen del
sistema universitario cataldn, para poder mejorar su
conocimiento.

Tenemos un buen punto de partida, pero el espiritu
de excelencia, de mejora constante, lo que también
se ha aludido en la misma leccion inaugural, era un
contraste de maneras, un debate de ideas sobre como
hacerlo, y debe ser nuestro objetivo. Por eso también
quiero reconocer el papel de la Agencia de Calidad
Universitaria, que vela porque pueda ser asi.
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Y también nos queremos comprometer desde el
Gobierno que presido con nuestra aportacion a algunos
de los retos que creo que tenemos:

El primero: mejorar y avanzar hacia un nuevo modelo de
financiacion universitaria. En las veces en que he tenido
ocasion, en que hemos tenido ocasion, de reunirnos

con los rectores y las rectoras, nos lo habéis planteado
como una necesidad evidente. Y no he querido estar
demasiado tiempo ni con vosotros ni con el resto de los
grupos politicos que también nos acompanan aqui, y
seguro que los diputados y las diputadas que estdan en

la sala también. Creo que todos lo compartimos, esto:
que aqui podemos llegar a un acuerdo todos. Hay que
dotar el sistema universitario de una financiacion justa,
equilibrada, con el objetivo de asumir una inversion
equivalente al 1 % del producto interior bruto de
Cataluna en 2030. Este es el horizonte en el que tenemos
que trabajar.

El segundo: trabajar también para garantizar un
adecuado relevo generacional. En este sentido,
continuaremos aplicando el plan de choque,
incorporaremos 75 plazas de profesores ayudantes,

de doctores en las universidades publicas dentro del
programa Talento del Gobierno de Espaiia, y aadiremos
desde el presupuesto de la Generalitat de Cataluna

el complemento necesario para poder llegar a las mil
plazas.

El tercero: seguir promoviendo —no debemos

desfallecer en esto— la igualdad de género y la equidad,
en el dmbito universitario también. Que las mujeres
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opten a todas las titulaciones y acabar con esta brecha de
género que se produce en dmbitos como las ingenierias

o las tecnologias. Aqui hay un recorrido importante por
hacer, y desde el Gobierno ayudaremos a impulsarlo en
aquello que esté en nuestras manos.

El cuarto: promover la digitalizacion. Aqui en 1a UOC
sois un buen ejemplo de ello, sois pioneros y ejemplo.
Aprovechar las oportunidades de digitalizacion

para agilizar tramites, para hacer las cosas faciles
alos alumnosy al conjunto de la ciudadania, pero,
sobre todo, creo que es una herramienta que puede
ser realmente util e interesante para promover la
formacion continuada a lo largo de la vida, alo que se
ha hecho referencia también en la leccién inaugural.
En una sociedad que, afortunadamente, es un éxito,
que podamos plantearnos vivir mas anos y que estos
anos sean también anos de formacion continuaday de
aportacion al conjunto de la sociedad.

Y finalmente, la transferencia del conocimiento. Un
objetivo que nos hemos fijado es el de situar a Cataluna
entre las 50 regiones mds innovadoras en la sociedad del
conocimiento de la Union Europea para el Horizonte
2030. Aqui debemos asegurar que podemos trabajar en
una adecuada transferencia del conocimiento desde

los ambitos punteros, el ambito académico, el ambito
universitario, al conjunto de la sociedad.

Tenemos talento para hacerlo, hay casi 33.500
investigadores en nuestra casa, con 59 centros de
investigacion, con infraestructuras de primera linea
mundial, el Barcelona Supercomputing Center,
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el Sincrotron Alba, el Centro Nacional de Analisis
Gendmica. Aqui tenemos, creo, sinceramente, sin ufania
como pais, un punto de ventaja competitiva, un punto
de ventaja comparativa importante.

Ahora bien, aqui tenemos el reto compartido de
reforzar la conexion del ambito académico con el
tejido productivo, con los agentes de generacion de
prosperidad. No solo debe hacer esto, la universidad
debe hacer otras cosas. Como se ha comentado,
debe generar conocimiento, debe formar a personas
con capacidad critica, pero también debe transferir
conocimiento a los dmbitos productivos.

Hay un reto importante también en todas las disciplinas.
Estamos por debajo de la media europea, y los mejores
anadlisis prospectivos que se han hecho sefialan que
deberemos —fijense que ya lo he dicho, no es una cifra
que me haya inventado, estd documentada— doblar el
numero de graduados en los proximos anos. Aqui hay
un reto compartido, si queremos —atencion— generar
prosperidad en dmbitos que realmente aporten valor a
la ciudadania. Por lo tanto, aqui también necesitamos
trabajar conjuntamente rectores y rectoras, y de forma
coordinada, como sistema universitario catalan.

Creo que es muy simbdlico y envia un mensaje muy claro
ala ciudadania el hecho de que la inauguracion del curso
se haga conjuntamente, y por supuesto el Gobierno de

la Generalitat no puede faltar y lo debe acompaiar. Pero
debemos trabajar conjuntamente. Si quieren ustedes,
con una sana competencia entre universidades, pero
trabajando conjuntamente, sin duplicar medidas y
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trabajando de forma coordinada. Creo que el refuerzo de
la conexion de la universidad con la sociedad y el hecho
de aumentar también la evaluacion del trabajo que

hace el ambito académico, el ambito de la universidad,
ayudardn mucho si conseguimos mejorar este aspecto
de transferencia del conocimiento al conjunto de la
sociedad.

Y termino evocando ala figura de Jaume Vicens Vives,
en cuyo nombre y de su legado hemos dado hoy unos
premios. Sus alumnos reconocian a Jaume Vicens

Vives como un maestro con capacidad de contemplar
cualquier tema histérico desde una 6ptica nueva, desde
una optica innovadora. Quizas hoy nos toca a todos
nosotros, a las generaciones que venimos despuésy que
compartimos el momento actual, renovar la vision sobre
el conocimiento, sobre la ciencia y la universidad para
situarnos en el centro de la generacion de prosperidad y
de la mejora de vida de las personas. Los postulados de
Vicens Vives se podrian resumir en una expresion que es
renovar la historia, construir un pais. Renovemos, pues,
conjuntamente la universidad como se nos ha invitado
a hacer en el didlogo de la leccién inaugural para hacer
una Cataluiia mejor.

iGaudeamus igitur! Y que tengamos un muy buen inicio
de curso 2024-2025.
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Anexo

Eulalia Hernandez es investigadora

del Behavioural Design Lab del eHealth
Center y profesora de los Estudios de
Psicologia y Ciencias de la Educacion
delaUOC.

Especializada en la promocion de la
salud y la alfabetizacion parala salud a
través de las TIC, ha liderado un curso
en linea abierto (MOOC) sobre esta
tematica. Ademads, es miembro de la Red
espanola de alfabetizacién parala salud
y estd involucrada en proyectos como
eHealthLit4Teen, que busca promover
la salud mental entre adolescentes.

Entrevista

2
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https://www.uoc.edu/portal/es/estudis_arees/psicologia_ciencies_educacio/index.html
https://www.uoc.edu/portal/es/estudis_arees/psicologia_ciencies_educacio/index.html
https://www.uoc.edu/portal/es/estudis_arees/psicologia_ciencies_educacio/index.html
https://www.uoc.edu/es/investigacion/ehealth-center/noticias/entrevista-eulalia-hernandez-promocio-salut

Salvador Macip es médico, investigador
y escritor, actual director de los Estudios
de Ciencias de la Salud de 1a UOC.

Especializada en la promociéon de la
salud y la alfabetizacion parala salud a
través de las TIC, haliderado un curso
en linea abierto (MOOC) sobre esta
tematica. Ademas, es miembro de la Red
espaiola de alfabetizacion para la salud
y estd involucrada en proyectos como
eHealthLit4Teen, que busca promover la
salud mental entre adolescentes.

Entrevista

2
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https://www.uoc.edu/portal/es/estudis_arees/ciencies-salut/index.html
https://www.uoc.edu/portal/es/estudis_arees/ciencies-salut/index.html
https://blogs.uoc.edu/cienciasdelasalud/es/dia-mundial-salud-entrevista-salvador-macip-diana-diaz/

“Educar el futuro”. Acto inaugural 2024-2025
con Salvador Macip y Eulalia Herndndez

Biblioguia

2

Lecciones

inaugurales Lzl

anteriores

Llicencia CC-BY 4.0
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https://biblioteca.uoc.edu/es/biblioguias/biblioguia/Educar-el-futuro.-Leccion-inaugural-2024-2025/
https://www.uoc.edu/opencms_portal2/opencms/ES/universitat/coneix/actes-institucionals/llicons-inaugurals/list.html
https://www.youtube.com/live/mvjBDLyYcYY?t=591s
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