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2024-2025 del sistema
universitari catala
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« Video institucional 30 anys reinventant la universitat.

* Benvinguda oficial a carrec del president de la FUOC,
Pere Valles.

* Introducci6 de lallic inaugural a carrec dAdam
Martin, periodista i alumni de la UOC.

* Conversa entre la Dra. Eulalia Herndndez, professora
dels Estudis de Psicologia i Ciéncies de 'Educaci6 de
1laUOC, i el Dr. Salvador Macip, director dels Estudis
de Ciéncies de la Salut de 1a UOC: “Educar el futur”.

* Peca musical: Texis, Edurne Arizu.

» S‘anuncia el lliurament de distincions i es demana
que pugi a l'escenari el secretari general de Recerca i
Universitats, Oriol Escardibul.

* Lectura d’acord de govern i lliurament de les
distincions Jaume Vicens Vives a la qualitat docent
universitaria, i les mencions M. Encarna Sanahuja YII
al’excelléncia en la inclusid de la perspectiva de genere
en la practica docent universitaria.

* Peca musical: Ethos, Edurne Arizu.
« Paraules de la rectora de la UOC, Angels Fito.

. @ Video lamina 30 anys.

* Cloenda a carrec del M. Hble. Sr. Salvador Illa,
president de la Generalitat de Catalunya.

* Gaudeamus igitur.

* Fidel'acteicopa de cava al pati del campus.
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Cronica: Comenca el curs
2024-2025 del sistema
universitari catala amb
una reflexio sobre el futur
de Peducacio

El curs académic del sistema universitari catala 2024-
2025 ha quedat inaugurat aquest dijous, 3 d’'octubre,
en un acte presidit pel president de la Generalitat de
Catalunya, Salvador Illa, i celebrat al campus UOC.

La cerimonia ha comptat també amb la consellera de
Recerca i Universitats, Nuria Montserrat; la rectora de
la UOC, Angels Fito, i la resta de rectors de les
universitats catalanes, autoritats i membres de la
comunitat universitaria. Lacte, que s’ha pogut seguir
en directe, ha estat 'escenari del lliurament de les
distincions Jaume Vicens Vives a la qualitat docent
universitaria i ha servit per aixecar el telo dels actes
del trente aniversari de la UOC.

El president Illa ha felicitat la Universitat Oberta de
Catalunya per les tres decades de vida i ha destacat
que “T'evolucio de la UOC en aquests 30 anys ha estat
vertiginosa”. Ha afegit que, tot i els canvis tecnologics
iel pas del temps des que es va crear, “la missio
fundacional de la UOC és més vigent avui que mai”.

Illa també ha parlat de la importancia de crear sinergies
entre el Govern iles universitats: “Hem de treballar de
manera conjunta i coordinada per fer front als reptes
igenerar prosperitat”. Aix0 és perque per al president,
“per generar prosperitat és clau que tinguem un
sistema universitari potent, i les dotze universitats
catalanes s6n un bon punt de partida”, ha comentat.
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El Govern s’ha compromeés també a “avancar cap a
un nou model de financament universitari”, fins que
representi un “1 % del PIB”.

La rectora Fit6 ha posat el focus en les “fortaleses del
nostre sistema universitari catala” per respondre als
reptes “classics”, com “el financament, 'autonomia o

la burocracia” i ales “noves amenaces”, com “I'eclosid
de les universitats for profit, orientades en exclusiva al
benefici economic i allunyades de la recerca i del servei
al pais” Per a Fit6, el sistema universitari catala pot
respondre a aquests desafiaments gracies, d’'una banda,
a “la seva riquesa i diversitat, on convergim universitats
—tant les publiques com les privades consolidades—
iels diferents centres de recerca’, i, de I'altra, gracies

a “una orientacié compartida cap al coneixement

ila cultura” Per a Fitd, aquest “binomi indestriable”
garantira “una societat sana, democratica i critica™

Aixi mateix, ha emfatitzat que les universitats, com

a “motors de transformacio, progrés i benestar al
servei del pais”, “volem cooperar amb les institucions
en la definici6 d’'un projecte de pais capa¢ d’adaptar-
se als reptes educatius, economics, mediambientals,
tecnologics i culturals™

També ha demanat al Govern que faci una aposta
clara perla UOC. “Per consolidar allo que la UOC ha
demostrat a bastament que sap fer en el marc del
sistema universitari catala, al servei de Catalunya,
Europaiel mon i que avui, el context d’'oportunitat
plantejat pel canvi tecnologic i la necessitat social,
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exigeix esforcos renovats. Alla on vam ser pioners, avui
volem ser capdavanters, en un lideratge en la innovacio
educativa i en la formacié al llarg de la vida”, ha reblat.

També ha volgut fer un agraiment i reconeixement a
la professionalitat, a I'entusiasme i al compromis de
I'equip UOC en aquests trenta anys de trajectoria de la
Universitat.

Lacte s’ha celebrat a I'auditori del campus UOC a
Barcelona, un campus unic que la institucio feia temps
que volia concentrar a Can Jaumandreu. Precisament,
el president del Patronat de la UOC, Pere Valleés, ha
aprofitat el seu discurs per fer un agraiment public a les
institucions que han fet d’aquest campus una realitat:
“La nostra presencia al Poblenou, el districte tecnologic
per excellencia de la ciutat, ha estat possible gracies a la
complicitat de 'Ajuntament, de la Generalitat, de 'ICFO
i de BCN Activa: I'enésima nova mostra del poder de les
aliances”

Els professors Salvador Macip i Eulalia Hernandez
reflexionen sobre el futur de I'educacio6 en la lli¢6
inaugural

Lallicé inaugural del curs, titulada “Educar el futur”,

ha pres forma de conversa entre els doctors Salvador
Macip, director dels Estudis de Ciencies de la Salut, i
Eulalia Herndndez, professora dels Estudis de Psicologia
i Ciéncies de ’Educacio.
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Els experts han remarcat que cal replantejar el sistema
educatiu perque “les noves generacions exigeixen
immediatesa”. En aquest context, son les classes
magistrals la millor via perque aprenguin? Per a
Hernandez, “s’han de canviar’, tot i que reconeix que
“I'estudiantat encara demana narratives per adquirir
coneixements i aquestes només es poden donar a les
classes magistrals”. Per a Macip, la solucio recau a fer-los
“un acompanyament global” i a “canviar la visio que

la universitat és la institucio que té el coneixement
absolut”. Cal un canvi de paradigma: “Des de la
Universitat hem de donar les eines perque I'estudiantat
sapiga que és correcte i que no ho és” ha dit Macip.

Els experts també han parlat de com la intelligéncia
artificial ha entrat a canviar 'ambit educatiu, entre
molts altres. Macip ha explicat que “no podem demanar
als alumnes que facin un treball que pot fer ChatGPT".
Per al'investigador, el que cal fer és “potenciar les
capacitats humanes que les maquines no tenen”. En la
mateixa linia hi ha Herndndez: “la creativitat és la nova
competencia”

Quant al rol que ha de tenir la universitat avui dia,
Macip opina que ésla institucio que “dona les eines per
fer avancar el mon”. Herndndez considera que “ens cal
treballar per canviar el present”, i no com fins ara, que
“treballavem per al futur”.
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La Generalitat atorga dues distincions Jaume Vicens
VivesalaUOC

Durant I'acte, el president Illa ha lliurat les distincions
Jaume Vicens Vives a la qualitat docent universitaria a
tres professors i a tres projectes de diferents universitats
catalanes, i dues mencions M. Encarna Sanahuja Yll a
I'excellencia en la inclusio de la perspectiva de génere
en la practica docent universitaria. Per part de la UOC,
han estat Mirela Fiori, professora dels Estudis de

Dret i Ciencia Politica, i el projecte LIS, dels Estudis
d’Informatica, Multimedia i Telecomunicacid, els
mereixedors d’aquestes distincions a la qualitat docent
universitaria.

30é. aniversari de laUOC

La UOC es va crear fa 30 anys. En aquest temps,

“hem treballat per ser referents en la generacio, el
reconeixement i I'intercanvi de coneixement complex i
rellevant, ens hem adaptat a un context en moviment,
hem integrat les oportunitats tecnologiques i hem
mantingut linies de dialeg i collaboraci6 constants amb
la resta d’actors”, explica Fitd. En paraules de la rectora,
“la UOC ha fet del mandat public senyal i guia”.

Alllarg de tres décades, la Universitat ha repensat com
la tecnologia podia esdevenir el millor aliat per oferir un
model d’aprenentatge significatiu i rellevant, i ho ha fet
acompanyant més de 120.000 persones d’arreu del mon
en el seu creixement personal i professional.

A més de transformar I'aprenentatge, la instituci6 ha

apostat sempre per una recerca de qualitat que mira
I'educacio del futur, Ia transicié social i la sostenibilitat,
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la cultura per a una societat critica, la tecnologia ética i
humanailasaluti el benestar planetari.

La Universitat enceta el 30¢. aniversari coordinant
I'alianca OpenEU, que agrupa catorze universitats

i tretze associacions académiques, empresarials,
rurals, municipals i civils de tot Europa per crear una
universitat oberta paneuropea.

Video Acte d’inauguracio del curs académic 2024-2025
del sistema universitari catala

El més destacat de lajornada

Flickr

Album complet de Lzl
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Les claus de la lli¢o:
“Educar el futur”

BLOC 1. Reptes del present

“Lentrada de la tecnologia ens esta canviant la forma
com processem informacid. No tan sols I'estructura
cerebral com a tal, des del punt biologic hi ha estudis
que parlen d’aquests canvis que la tecnologia ens
esta portant, pero, sobretot, processem i consumim
informaci6 amb un concepte totalment diferent. Si
pensem que la universitat no deixa de ser un mitja
de transmissio de coneixement, de transmissio
d’informacio, és un dels llocs en els quals potser

ens hauriem de plantejar si cal repensar el model
universitari en funci6 d’aquest canvi tan radical que
estem veient en aquests moments a la societat degut a
les noves tecnologies.” - Salvador Macip

“Sila tecnologia canvia el cervell, doncs jo miraria si les
practiques educatives canvien el cervell, també. I aix0 no
ens ho estem preguntant. I, efectivament, és aixi, perque
clar, tot el que tu facis esta canviant el teu cervell. I per
que ho abordem des d’'una manera i no des de I'altra?” -
Eulalia Herndndez
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“‘Jo crec que sobretot el que estem veient és aquesta,
potser, immediatesa que exigeixen les noves
generacions. Estan, les noves generacions, preparades?
Si nosaltres oferim un sistema educatiu que esta basat en
un sistema tradicional, que portem 2.500 anys fent-ho
ifins ara ha funcionat, i de cop i volta aixo, potser ara,
no esta sent tan transformatiu, siné que el receptor no
esta preparat per rebre aquesta informacié d’aquesta
manera, hem de replantejar-nos el sistema o hem de
forcar 'estudiant a aprendre del sistema tradicional que
tenim sempre? Fins a quin punt aixo és una mancanca?
La manca de flexibilitat del sistema universitari és

una mancanga que tenim, perque hem fet les coses
sempre de la mateixa manera, un model molt classic
d’ensenyament, basat en una tecnologia, en una forma
d’aprendre molt diferent de la que tenim ara. Potser és
un moment per fer un canvi radical de les universitats o
hem de fer al revés, intentar canviar la societat perque
tornin una mica al model classic d’aprenentatge? Es
cert, hi ha moltes tendencies en I'educacié que defensen
encara el valor de repetir, estudiar, la manera classica
d’estudiar. Pero aixo, hem de convencer les noves
generacions que funciona, perque no s’ho creuen, o, si
més no, no estan acostumades a fer aquest sistema més
lent, més intensiu, més de coneixement gradual. Estem
venent un sistema classic a una generacié que vol la
immediatesa, que vol una altra historia. No és ni millor
ni pitjor, crec, un sistema o l'altre, pero potser el deficit
que tenim o la deficiéncia que tenim en el nostre sistema
és que no és prou flexible, no és prou rapid per adaptar-
se a aquest canvi, que pot ser, en aquest cas, potser més
radical que en altres generacions.” - Salvador Macip
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“Aquesta immediatesa, per aix0, no és només del
coneixement o la informaci6 que tu puguis adquirir i
reelaborar, sind també del sistema de recompenses; el
tema de I'avaluacio i el tema de treballar o interactuar
amb alguna cosa, amb aquests continguts. Aixo, jo
crec que també esta marcant bastant com s’aprén avui
en dia. I per aix0 el tema de la classe magistral, per
exemple, segur que s’haura de fer diferent. Segur que
es pot mantenir, pero s’haura de fer diferent” - Eulalia
Hernandez

“Un dels problemes que tenim les universitats és, la
UOC no perque funciona amb un altre sistema, pero la
universitat tradicional té el problema que les aules es
buiden. Els estudiants no volen anar a classe. I ara corre
perill que ni al bar, tan sols, estan a casa i ni tan sols
interaccionen en aquest sentit. Potser hem de fer dues
coses, o canviar el sistema una mica o molt, o ser millors
al’hora de vendre’ls aquest sistema, que realment poden
extreure d’aquesta classe magistral. Jo soc bastant
partidari o creient de la classe magistral, m’agrada el
concepte, pero reconec que costa molt mantenir, els que
feu classe a la universitat ho sabeu, mantenir I'atencio
d’un grup, sobretot si és un grup de joves de 18 anys,
durant tres quarts d’hora explicant-los una batalleta,
com ells ho perceben, és molt dificil” - Salvador Macip

“Clar, pero queé els expliques, Salvador? Coneixement aixi
declaratiu, per dir-ho d’alguna manera, o fas un procés
competencial i els expliques en marxa com fas algun
tipus de procediment? I, sobretot, quina quantitat de
pirotecnia poses en les teves classes?” — Eulalia Herndandez
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“Un catedratic que conec deia que els professors som
actors i anem a fer una actuacid, anem a fer un show
davant d’'un public. O alguns son pallassos, potser,

fins i tot. Ens hem de convertir, els professors, llavors,
en aixo, en entreteniment. O sigui, a vegades, quan
comences a mirar totes les eines noves que tenim ales
aules, que si enquestes, que si no sé que, que si tal i qual,
és aixo, el que és 'educacid? Per mantenir 'atencio
hem de fer trucs de magia, basicament? Acabarem fent
malabarismes perque els estudiants estiguin mirant la
pantalla? O potser hem de repensar realment aquest
concepte i fer altres models. De fet,1a UOC ja té un
model diferent, en aquest sentit.” - Salvador Macip

“Hi ha una cosa amb aix0 que dius. La classe magistral.
Tradicionalment, a la classe magistral tu aprens

després. Durant la classe magistral, tu vas empassant,

o reelaborant, en la mesura del possible, i després,
aprens, quan ho apliques. Potser és aix0 el que hem de
canviar, aquesta forma d’anar aplicant durant la classe
magistral. La classe magistral ha de ser interactiva, segur.
Is’aguanta. Is’ha de tenir consciéncia que s’apren.

1, sobretot, hi ha una cosa que a mi encara em fascina,

i és que els estudiants et demanen narratives. Narratives
per lligar aquests coneixements aixi aillats que els estem
donant, perqué és veritat que ara aprenen més facil.
Pero aprenen sobre la base de bits d’'aprenentatge, pero
ens demanen les narratives. I la narrativa només la pots
donar amb aquesta classe magistral. Perque acabin
d’entendre-ho” - Eulalia Herndndez
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“Jo crec que hi ha bastant poca tolerancia a la frustracio.
Idesprés, entre tots plegats, els estem exigint que
tinguin exit amb tot el que fan. Per tant, tota la cultura
deT’error, d’'aprendre de l'error, se’n va a can Pistraus.
Jo us ho dic aixi de clarament. Perque només pots
aprendre si fas una cosa bé. Llavors, aquest element jo
crec que els fa exigents i poc tolerants. Ija no diguem
res si anem cap a temes de benestar emocional, per
dir-ho d’alguna manera. I en aquest sentit, hem

d’estar orgullosos que el sistema estigui preocupat per
aix0 i ocupat amb treballar aquests temes.” — Eulalia
Herndndez

“Aix0 és el que deies una mica de com hem de canviar
que és la universitat, com a concepte. Ha de ser una
cosa, també, que acompanya a través d’'un procés
transformatiu, el nostre lema de formar i transformar.
Hi ha d’haver un acompanyament global, des del principi
al final i que inclou, evidentment, el benestar emocional.
I canviar el concepte aquest de la universitat com a unic
centre de coneixement o com a la gran veritat, perque és
el que deies, que els estudiants et venen, com tothom, ja
informats. I, a vegades, desinformats. Es una mica el que
fem tots. Quan ens passa alguna cosa, abans d’anar al
metge, mirem a Google que tenim. I al metge li dic:

Jo tinc aix0. El metge diu: ‘Bé, a veure, anem a veure.
Ala universitat ens passa una mica aixo. A vegades tens
estudiants que ja han trobat la informacié en un altre
lloci et venen dubtant o, fins i tot, plantejant-te a tu,
discutint-te la teva posici6 del pedestal que se suposava
que estavem a la universitat, que érem els que teniem la
veritat absoluta. Aixo també és un canvi de paradigma,
que la universitat, més que donar informacié com ‘aqui
teniu la veritat’, el que hem de donar és les eines per
diferenciar el que és correcte del que no és correcte.
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0 sigui, més aviat, avui en dia, obtenir informaci6 ja

no és tant la nostra feina, perqueé ja esta, la informacio
jahi és, esta disponible, és ajudar-los a triar quina
éslainformacio bona i quina és la informacié que

no és correcta. Aixo és, crec jo, el gran repte no de la
universitat, sin6 de la nostra societat” — Salvador Macip

“Si, és una de les alfabetitzacions clau avui en dia,
efectivament. Triar, tenir les fonts i curar aquestes fonts

per anar-les millorant i refent, basicament” — Eulalia
Herndndez

Video
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|d I “Lentrada de la tecnologia ens esta canviant la forma
ees Clau - - ,
com processem informacid. No tan sols I'estructura
cerebral com a tal, des del punt biologic hi ha estudis
que parlen d’aquests canvis que la tecnologia ens
esta portant, pero, sobretot, processem i consumim
informacié amb un concepte totalment diferent.”

“La universitat, més que donar informacié com ‘aqui
teniu la veritat) el que ha de donar son les eines per
diferenciar el que és correcte del que no és correcte.

Avui en dia, obtenir informacid ja no és tant la nostra
feina, perque la informacio ja hi és, esta disponible, és
ajudar-los a triar quina és la informaci6 bona i quina és la
informacio6 que no és correcta”
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BLOC 2. Limpacte de la intelligencia
artificial en Peducacio

“La intelligencia artificial esta canviant les eines que
tenim per ensenyar, perque la intelligencia artificial

la podem fer servir com a eina per fer un exercici, per
fer un procés, per fer el que sigui, canvia la manera

com els estudiants preparen, treballen, estudien,
etcetera, en la qual obrim la porta més facil a 'engany,
iaqui hem de vigilar molt que no se’n vagi cap al’altra
banda. I després, esta canviant el mercat laboral. Sila
universitat ha de preparar els ciutadans del futur per a
un panorama laboral concret, si en aquest entornila
intelligéncia artificial és una de les eines clau, nosaltres
hem d’estar educant. No podem dir: ‘No, no la toquem,
la inteligencia artificial’ Es al revés, ’hem d’incorporar,
iaix0 és un dels reptes que tots, com a universitaris,
tenim, de com podem obrir la porta a aquesta eina
nova sense que se’ns mengi. El gran risc és aixo, que els
estudiants depenguin en excés d’aix0. Pero crec que

és un debat que no és nou. Aix0 ja es donava amb la
maquina de calcular” — Salvador Macip

“El repte esta, com cada vegada que incorpores una nova

tecnologia o una tecnologia diferent, el repte esta en
com acompanyar-ho, aix0, o com aprofitar aixo per fer

un canvi o un repensament de la pedagogia, propiament,

en el nostre... Per tant, com utilitzar aixo, realment,
icom fer que aquesta tecnologia sigui realment una
oportunitat de canvi per al nostre sistema educatiu.
En aquest cas, la UOC, al principi de tot, queé va venir
primer? El model educatiu o internet? Jo el 94 vaig
anar a fer un curset al Vapor Vell de Terrassa perque
m’expliquessin que era 'ARPANET, i I'internet, i aixi.
Clar, m’havia d’incorporar, estava fent materials, dic:
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‘A veure que. Per0 clar, em van dir: ‘Un cop si, la
tecnologia, molt bé. I ara que?’ Pero clar, llavors hi havia
un model, i aquest model era també diferent. I llavors,
aqui si que es veia 'acoblament clar i es va aprofitar que
hi havia una tecnologia que ens permetia estar oberts
al mon per poder-ho casar aixo, d’alguna manera, amb
posar l'estudiant al centre, amb posar... Perque el model
no ’'hem canviat, per dir-ho aixi, perque ja era prou
potent des del principi, 'hem millorat. Llavors, per
posar diferents suports... La clau és aquesta.” — Eulalia
Hernandez

“Jo crec que la transformaci6 aquesta que hem vist en
tots aquests ultims anys, ara potser si que esta fent un
salt, potser més important i aix0, per tant, planteja nous
reptes, pero és dintre d'un continu. Llavors, com tu dius,
crec que el que ens hem de plantejar una mica és si estem
demanant als nostres estudiants que facin un treball que
el ChatGPT el pot fer, potser el problema no és que facin
servir el ChatGPT, sin6 que els estem demanant la cosa
equivocada. Perque, el que deiem abans, si vas després

al mercat laboral, ja no hi haura una feina per fer aquest
treball, perque li faran fer ala maquina, que és molt

més rapid i barat. Llavors, aqui si que és part d’aquest
replantejament, potser, que hem de fer les universitats
per adaptar-nos a les noves generacions, no només el
canvi de cervell i d’actitud de les noves generacions, sind
les noves eines que tenen. Potser hi ha disciplines, hi ha
assignatures, hi ha coses que hem explicat tota la vida
igual que de cop i volta deixen de tenir sentit. I aix0 és
una feina dificil i una cura d’humilitat per nosaltres, com
a universitaris i académics, de dir: ‘A veure, tot aixo que
he estat ensenyant jo, tot aix0 que els estic ensenyant a
fer, potser ara no serveix, potser he de pensar una altra
manera’ I el que hem de potenciar és una mica el que
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deiem abans, no? Més que certes capacitats que poden
fer les maquines, potenciem les capacitats humanes.
Mirem de crear persones humanes que puguin fer la
feina humana, que puguin aportar aquest component
huma que no ens aporta, de moment, encara, ja veurem
en el futur, el ChatGPT o el que sigui. Com pot, la
universitat, redefinir-se per accentuar més aquesta part
creativa, aquesta part que només tenim nosaltres els
humans i que les maquines no poden, encara, suplantar?
Taixo en algunes assignatures o algunes materies és
senzill, en altres representa basicament, potser, tirar-
ho tota a terra i aixecar-ho de nou. I aixo no sé si estem,
com a sistema, prou disposats o som prou flexibles,

les universitats, per afrontar un repte com aquest.” —
Salvador Macip

“No estem preparats, pero jo tornaria al meu llibre, per
dir-ho d’alguna manera. I tu dius, probablement és

una cosa de sistema, que no estem preparats. Amb el
tema del benestar emocional aquell, que comentavem,
és una mica, exactament, és el mateix. Tu pots fer el
plantejament de: ‘Bé, tinc un servei, que ara és per llei,
tinc un servei a la meva universitat per acompanyar

el recorregut d’aprenentatge de tota la comunitat, en
realitat, el recorregut de tota la comunitat’, i enfocar-ho
des del punt de vista de: ‘Mira, és que la gent esta molt
malament, que efectivament les dades van per aqui, eh?
Per0 pots dir: ‘La gent esta molt malament, donem-los
algun acompanyament concret. O pots dir: ‘No podem
canviar el que hi ha en el sistema? El que hi ha a fora, en
realitat?’ I aqui, sense anar-nos-en al sistema més ampli,
anem al sistema dintre de la universitat, el tema de
I'ansietat davant els examens €s un classic. Des dels anys
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80 que hi ha aqui serveis d’atencio psicologica a les
universitats, és un classic. I llavors sempre hi ha diferents
elements i maneres de treballar-ho. Pero clar, potser

ens hem de replantejar com fem aquesta avaluacié a

tota la universitat. O pots tenir un servei ple de gent,
quan s’acosten els examens, que t’esta demanant ajuda
isuport per treballar-ho, o pots fer-ho al revés, mirar i
repensar com tens el sistema d’avaluacio a la universitat.
Per aix0 una mica sempre estem aqui, amb treballar des
de sistema o des de persona” — Eulalia Herndndez

“Aix0 lliga amb la idea que estem avaluant coses que

no son les que hem d’avaluar, en el sentit que en quina
condicio et trobaras tu en el mon real les mateixes d’'un
examen? Molt poques vegades estas en una situacio de
pressio que amb una hora has domplir un document.
Per qué estem avaluant si ets capag de fer aixo i donar-te
la puntuacié o donar-te la nota de detall en funcié de si
pots fer un exercici que no hauras de fer, segurament,
mai? En canvi, exercicis que potser si que hauras de fer,
que s6n més de raonar, més de compilar informacio,
d’extreure conclusions, aquests potser no els estem
avaluant, que és el que hauriem de fer. Llavors, aqui
desapareixerien també una serie de pressions, potser
innecessaries, a les quals estem sotmetent els estudiants
de forma classica perqueé sempre s’ha fet aixi” —
Salvador Macip
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“Si, t'agafo la paraula raonar perque és cert. I tornant a
laIA, alaintelligencia artificial, clar, tots ho tenim clar,
que hem d’aprendre a fer prompts. Hem d’aprendre a
demanar coses alaIA, a fer-li preguntes. Aix0 és raonar.
Pero, en canvi, la gent entén, els estudiants entenen
que si, que han de treballar per aixo. Pero, en canvi, si
els dius: “D’acord, ara farem una reelaboraci6 d’aquests
continguts o procediments que estem treballant”, no,
aixo no. Llavors, segur que hi ha alguna cosa que no
estem fent bé” — Eulalia Herndndez

Video
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https://www.youtube.com/live/mvjBDLyYcYY?feature=shared&t=1255

Id ees CI au “La intelligencia artificial esta canviant les eines que
tenim per ensenyar, canvia la manera com els estudiants
preparen, treballen, estudien, etcétera, en la qual obrim
la porta més facil a 'engany, i aqui hem de vigilar molt
que no se’n vagi cap al’altra banda”

“El repte esta en com aprofitar aquesta tecnologia per
fer un canvi o un repensament de la pedagogia, i com fer
que aquesta tecnologia sigui realment una oportunitat
de canvi per al nostre sistema educatiu”’
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BLOC 3. El benestar emocional i el foment
de Pautonomia en Peducacio

“Basicament, a mi el que em fa por és banalitzar i el fet
de parlar-ne tant, que acabi normalitzant-se. Perque
parlem de la societat del malestar, la societat del
cansament, hi ha llibres que podem llegir a mansalva.
Pero clar, realment, el tema és qué fem i com hi fem
alguna cosa. Es a dir, com ens preocupem i ocupem
d’aix0. Com deia abans, afortunadament, en el sistema
estem preocupats i estem ocupats. I precisament, el
mes de juliol passat va haver-hi un acte ala UPC de les
diferents universitats catalanes per posar en comu els
resultats d’'una avaluacié de com era aquest benestar
emocional de la comunitat universitaria. I clar, alli el
que es va posar de manifest, a part que, ja us ho diré, hi
havia unes dades, alguna dada una mica preocupant,

el que es va posar de manifest, hi ha algunes coses
interessants. El tema del sentiment de pertinenca era
una cosa que la gent necessitava, necessitava treballar.
El tema d’una autogestié personal, també. Obviament,
el tema de 'ansietat. Per0 I'interessant era com s’aborda
aixo amb diferents universitats, amb diferents serveis.
Jaus dic que, per llei, ha d’haver-hi un servei a cada
universitat. Pero hi ha abordatges que es poden fer des
del punt de vista clinic i buscar les etiquetes i atendre
les persones que tenen aquest determinat diagnostic, o
no. 0 acompanyar perque el pas per la universitat sigui
al maxim de... anava a dir plaent, pero no és la paraula.
El fet que promogui el seu benestar mentre esta amb
nosaltres. Perdo també us diré que hi ha enfocaments
diferents. Ho podriem enfocar de manera generalitzada
i que tots nosaltres, per exemple, no haguéssim d’anar al
‘xiringuito’, servei, sin6 que, doncs, com a sistema, com a

Lli¢é inaugural del curs 2024-2025 23



diferents universitats, amb diferents serveis. Ja us dic
que, per llei, ha d’haver-hi un servei a cada universitat.
Pero hi ha abordatges que es poden fer des del punt de
vista clinic i buscar les etiquetes i atendre les persones
que tenen aquest determinat diagnostic, o no. O
acompanyar perque el pas per la universitat sigui al
maxim de... anava a dir plaent, pero no és la paraula.

El fet que promogui el seu benestar mentre esta amb
nosaltres. Pero també us diré que hi ha enfocaments
diferents. Ho podriem enfocar de manera generalitzada
i que tots nosaltres, per exemple, no haguéssim d’anar
al xiringuito; servei, sin6 que, doncs, com a sistema,
com a universitat, s’estigués promovent que fossim
persones autodeterminades, segures, amb autoeficacia,
amb objectius clars i definits, podriem fer aix0. I

aix0 canviaria bastant el punt de vista. No és només
salutogenic, és salutogenic a 'octava poténcia” —
Eulalia Herndndez

“A vegades veus estudiants que venen i et diuen:

‘Es que no puc entregar el treball que havia d’entregar
perque estava molt estressat. I per qué estava estressat?
Perqué estava acabant-lo ahir, i dius: ‘Bé, has tingut un
mes, ara no em vinguis a dir que t’estresses’ Clar que
t'estressaras, si ho deixes per al final. Llavors, aqui obres
una mica la porta, si no, a crear una nova generacio que
estan acostumats a tenir totes les facilitats i quan no
funciona, tuli has... el problema I'hi ha de solucionar un
altre. Per tant, crec molt més en el que dius tu, de crear

o trobar una manera d’acompanyar aquest pas cap ala
independeéncia, crear 'adult capac de raonar, de sortir-se
dels problemes, de triar opcions, d’escollir la via, crec que
és part de 'ensenyament universitari i la universitat no
pot ser només: ‘Aqui tens el coneixement’ Part d’aquest
sistema, d’aix0 que deiem de repensar la universitat, ha

Lli¢é inaugural del curs 2024-2025 24



de ser aquest sistema d’acompanyament, de formacio
d’adult, no només de formacié en sentit de: ‘Aqui tens el
coneixement per a la teva feina que faras’, sin6 com pot
ser un adult funcional, que puguis bregar amb certes
circumstancies reals, potser no les de I'examen, que

no son reals, sind les circumstancies que et trobaras a
lavida i que hauras de prendre decisions i solucionar
problemes sense que algu altre et tregui les castanyes
del foc” - Salvador Macip

“Sentir-se bloquejat és una cosa que ens trobem
bastant sovint. Ijo diria, també, que és la comunitat
universitaria, no és només els estudiants, sino el
professorat i el personal técnic de serveis, és a dir,

el PAS, necessitaria algun tipus de... Per exemple, el
reconeixement o aquest repensar la carrera. A vegades
també és repensar la carrera, perque estem repensant
la carrera per als estudiants, perque es formin al llarg
de la vida. Pero clar, la carrera per a la universitat

aixi en generic, poc ho fem. I aix0 no ajuda. Llavors,
aquest acompanyament per a tothom, sense que
sigui paternalista, és a dir, donar les eines, per tant,
competeéncia, autonomia i sentiment de pertinenca,
per exemple, que seria el que et donaria o et portaria
l'autodeterminacid, doncs jo crec que és la clau”” -
Eulalia Hernandez

“Amb aix0 ja estem redefinint una mica la universitat,
no? Comencem parlant per aqui, hem de redefinir

la universitat, potser és aixo, estem... la forma de
I'ensenyament classic ha deixat de banda una série de
circumstancies que de cop i volta es converteixen en
primordials quan tens una part, que erala memoristica,
la serie de coses que ja esta fora del mapa perque ja ho
fan les maquines. Per tant, ara potser el repensament
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universitari és aixo, és com podem crear un entorn en el
qual la persona creix amb totes aquestes eines, adquireix
les eines per navegar per una societat que esta canviant.
0 sigui, esta canviant la societat i canvia el futur, esta
canviant també tot el planeta, esta canviant” —
Salvador Macip

Video

|d ees CI au “La universitat ha d’acompanyar els estudiants cap
alaindependeéncia, ajudant-los a ser adults capacos
de raonar i gestionar problemes per si mateixos, no
només a transmetre coneixements per a la seva carrera
professional”

“Es essencial promoure el benestar emocional a tota
la comunitat universitaria, proporcionant eines per
fomentar 'autonomia, la competencia i el sentiment de
pertinenca sense caure en un enfocament paternalista.”
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BLOC 4. El paper transformador
de la universitat

“La universitat s’ha vist com la manera de progressar

i d’'obtenir millors feines després o el que sigui. Per tant,
és essencial que la universitat estigui oberta a tothom.
Amb la vinguda de les universitats privades, amb
universitats que fan negoci també de I'estudiant, aixo
canvia una mica el model i crec que ens convertim en
un sistema, potser, una mica diferent, en aquest sentit.
Potser ja va més enlla, la universitat, que el pur ascensor
social. Ja no podem entrar a la universitat pensant que
vaig a la universitat perque aixo em permetra tenir,
després, un sou més alt. Crec que lliga una mica amb

el que deiem abans. Hem de dir: Jo vaig a la universitat,
tothom hauria de poder anar a la universitat, d'una
manera o una altra, perque son... em donaran les eines
per poder fer una serie... per sobreviure, per funcionar
en el mon. Per tant, crec que també és un error veure o
que els estudiants vegin, encara, la universitat com que
I'dnica funci6 de la universitat és perque pugui tenir
una bona feina en el futur. Es perqueé pugui ser, hem

de canviar una mica, en aquest sentit, la dinamica o

la perspectiva i fer entendre als estudiants que el que
busquem és gent que pugui canviar el mén, que pugui
fer una societat millor, que pugui entendre, adquirir les
capacitats i saber fer anar les eines per poder construir,
després, una societat que vagi endavant. No només la
universitat des del punt de vista personal, de dir: ‘Aix0
millorara el meu estatus social, socioeconomic, sin
‘com jo puc, després, contribuir socialment a millorar
el planeta’ I aix0 crec que potser les universitats no ho
hem treballat tant 0 no ho hem dit tan obertament des
del principi, o fins ara, si més no”
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“Jo voldria afegir una cosa. Es un matis. Es en el temps
del verb. Es a dir, jo crec que el que hem de fer és
preparar i treballar per canviar el present. I aixo ens
permetra tenir el futur que volem, o almenys treballar-hi
per poder-lo tenir. I aixo si que ha canviat una miqueta,
perque fins ara estavem treballant per al futur. Ijo crec
que ara no. Jo crec que estem treballant per al present
per crear el futur. I, sobretot, amb I'aprenentatge al llarg
dela vida encara és més clar, perque la gent ja esta en
marxa. I llavors, sobretot la gent que ve a actualitzar-se,
per dir-ho d’alguna manera, doncs aix0. Actualitzar-se
personalment o professionalment”” - Eulalia Hernandez

“La universitat hauria de ser més, com dius tu, un
aprenentatge al llarg de la vida, un procés en el qual

vas entrant i sortint, i no necessariament és una cosa
que fas puntualment a I'inici de la teva carrera, sind

que vas canviant. A mesura que els temps van canviant,
les necessitats van canviant, tu vas adquirint uns
coneixements. I estem parlant que el model universitari
encara es basa en laidea que ens jubilem amb 65 anys

o0 tenim una esperanca de vida de 65 anys, el que sigui,
quan aixo ha passat molt de llarg. Una persona amb 65
anys, avui en dia, pot ser tan activa intellectualment i
fisicament com una de 40 o de 30, fins i tot. Llavors, hem
de, potser, replantejar, que aquest canvi no ’'hem fet
encara, com adaptem la universitat a una societat que
cada cop viu més anys amb més bones condicions. El
que no podem fer, i aix0 ho hem vist, tristament, durant
la pandemia, no podem pretendre que la gent gran
I'aparquem de la societat. La posem en una residéncia,
la fem fora de la societat. Perque, a més, ho veus molt
clarament, quan a una persona gran la desconnectes
del seu teixit social, és una profecia que es compleix. Li
dius: ‘No, és que tu ja no pots contribuir’, ja esta, deixa
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de contribuir. Per0 si la mantens activa dintre d’'un
sistema social, aquella persona pot seguir contribuint.
Esta capacitada, encara, i avui en dia, som joves, encara,
amb 60 anys, som joves, amb 70 anys, de fet. O sigui, per
que no pot, la universitat, seguir acompanyant, seguir
transformant la vida de les persones fins al final? Al
principi, potser, d’acord, com a plataforma de sortida per
a una carrera, al mig, potser, per millorar, pero és que als
60, 70 anys pots anar a la universitat a fer cursos, a fer
un tipus de curriculum adaptat a les teves necessitats i
interessos que encara t’ajudi a no desenganxar-te de la
societat. Jo crec que tenim una obsessio a les societats
modernes per viure molts anys. Es una de les meves
feines, jo treballo buscant la pindola de Ia vida eterna.
Per tant, prou que ho sé, que tothom busca ser jove

per sempre. Pero clar, volem arribar a vells, pero quan
arribem a vells, no sabem que fer amb els vells. Llavors,
aix0, primer ens ho hem de replantejar. Abans que els
investigadors trobem una solucid per viure els cent anys,
el que hem de fer és qué fem amb les persones de cent
anys. Jo he vist, per exemple, les zones aquestes que en
diuen les zones blaves, que hi ha un especial cimul de
centenaris, per motius que no sabem molt clar, i quan et
pregunten: ‘Per que viuen cent anys, aquestes persones?’
Hi ha genetica, hi ha mil coses, perd tothom diu: ‘Es
I'alimentacio, és I'aire, que és molt bo’. No. Una de les
coses que veus sempre €s que tens el senyor de 105 anys,
106 anys, que esta amb els seus fills, de 90 i molts, amb
els seus nets, amb els seus besnets, estan vivint tots en
un nucli, aquesta interrelacionalitat, esta participant de
la vida familiar i solen ser zones rurals i aquest senyor
esta cultivant el camp fins als 105, fins que li ho permet
I'esquena. Parlava amb un senyor de 107 anys, que fins
al 106 havia estat muntant a cavall. Clar, aix0 aqui no ho
tenim. Aqui amb 70 ja dius: ‘Bé, tu ja has fet la teva vida,
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ijaesta. Dedica’t al jardi’ Bé, si vols, dedica’t al jardi,

fes el que vulguis al jardi, pero la universitat crec que
aqui juga un paper important de repescar aquesta gent
gran que potser es queda fora, se sent fora de la societat,
donar-li eines per tornar-se a incorporar i tornar a ser
part util de la societat” — Salvador Macip

“La primera cosa és I'aprenentatge al llarg de la vida, que
s’ha convertit en una obligacio. I clar, si fins ara era un
gust, un gaudi, una eleccio personal, ara ja no ho és. Aixo
és un aspecte important. I I'altre és amb el tema de les
persones grans. Aqui tenim representants de diferents
universitats i cadascuna té el seu model diferent per
donar opcions que estudiin persones amb més de 65 o
70 anys. I darrere de cadascuna d’aquestes propostes hi
ha una concepcid diferent de com aprenen o com ha de
ser aquest aprenentatge. Per exemple, nosaltres ala UOC
el que fem és integrar-ho dintre de les aules. Vull dir que
aquesta seria una proposta. I llavors, el tema d’adaptar-
ho, quan has dit: ‘Adaptat a les seves possibilitats’, dic:
vigilem. Vigilem amb aix0 perque segur que hi hem de
donar una mica la volta” - Eulalia Hernandez

“Al final aix0 és readaptar una mica... Els nostres clients,
entre cometes, son els estudiants. El perfil d’estudiant
esta canviant. Es una mica el que dius tu, fins a cert
punt, a vegades és obligatori, fins i tot, mantenir aquesta
educacio al llarg de la vida. Doncs entenguem aixo.

En aquest sentit, com deies, la UOC si que ho té molt
clar perqueé no anem només als estudiants de primera
generacio, els de 18 anys, sind que tenim un enfocament
en aquest sentiti crec que les universitats ja ho estan
agafant, aix0. Hi ha molts cursos, hi ha moltes coses,
pero encara ens falta, potser, aquest canvi final de xip
de dir: ‘La universitat no és aquest ascensor social per
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als de 18 anys, sino que és una cosa, un sistema, un
entorn que t‘acompanya per aconseguir el que tu
necessites i el que tu vols al llarg de diferents moments
delavida!Tun moment que no esta molt clar és aquest
del de Ia gent gran. Com els hi hem d’enfocar? Que els
hem d’oferir? Evidentment, no sera el mateix que a una
persona de 20 anys que ha d’entrar en el mercat laboral
icrec que la universitat té el repte, té el deure d’atendre
aquesta poblaci6 cada cop més gran, cada cop tenim més
gent de més de 65 anys. N'hi ha tants de més de 65 com
de sota de 15, en aquest pais, per exemple. Per tant, hem
de replantejar una mica aquest concepte””

“Jo crec que és molt important la part aquesta de creacio
de contingut, de creaci6 de coneixement, que és la
universitat, i crec que part d’aquesta transformaci
que deiem hauria de ser fomentar més aquest esperit
creatiu en totes les professions, en totes les carreres,

en tot el que fem. Es a dir, crear investigadors, entre
cometes, que tothom sigui un investigador, de fet, pel
que deiem abans, perque una persona, al capialafi,
ser investigador no vol dir anar al laboratori i fer un
experiment. Tu el que et trobes al llarg de la teva vida
és que has d’aplicar el metode cientific per sobreviure,
perque tu vas a internet i trobes milions d’informacions
ihas de comencar a pensar: ‘A veure, un moment, que
vol dir aix0? Quina és la hipotesi de que estem partint,
aqui? A veure quines dades tenim? Analitzem aquestes
dades, traiem conclusions’ Aix0 és crear investigadors
o crear persones capaces de fer recerca amb qualsevol
nivell. Estic parlant de recerca, no només de recerca
universitaria en aquest sentit. Perque tornem al que
deiem, que la universitat ha d’ajudar que siguem
creatius, siguem humans, que siguem aquesta part

que les maquines no poden fer encara, que és generar
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Video

coneixement. La intelligencia artificial generativa no
genera. El que fa és remesclar i et dona coses que ja
estan fetes. Els humans hem d’anar un pas més enlla i
en aquest sentit entrenar la nova generacio en totes les
disciplines perqué sigui capag de crear continguts, de
ser aquesta, no només adquirir i transferir, sind generar
coses noves, crec que també és un dels reptes que
potser amb algunes disciplines no es fan tant. Amb les
biomediques potser és molt senzill perque si que anem
cap ala recerca, molt, pero, en general, crec que és una
cosa que hauria de ser més transversal.” — Salvador
Macip

“De fet, aquesta és una de les competencies que esta
definida com a competencia del segle XXI, per dir-

ho aixi, és la de la creativitat, esta clarissim, la de la
iniciativa, la del lideratge de noves idees. Per tant, ja
anem directament a aixo que tu apuntaves” — Eulalia
Hernandez

Lli¢é inaugural del curs 2024-2025 32


https://www.youtube.com/live/mvjBDLyYcYY?feature=shared&t=2267

Idees clau

“Es un error veure o que els estudiants vegin, encara, la
universitat com que la seva unica funcié és perque pugui
tenir una bona feina en el futur. Hem de canviar una
mica, en aquest sentit, la dinamica o la perspectiva i fer
entendre als estudiants que el que busquem és gent que
pugui canviar el mon, que pugui fer una societat millor,
que pugui entendre, adquirir les capacitats i saber fer
anar les eines per poder construir, després, una societat
que vagi endavant”

“Laprenentatge al llarg de la vida és clau, i la universitat
ha d’adaptar-se per continuar oferint educacio a les
persones grans, ajudant-les a seguir connectades i
contribuint activament a la societat en qualsevol etapa
delavida”
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La llicé en
2 minuts

“Lentrada de la tecnologia ens esta canviant la forma
com processem informacio. No tan sols l'estructura
cerebral com a tal, des del punt biologic hi ha estudis
que parlen d’aquests canvis que la tecnologia ens
esta portant, pero, sobretot, processem i consumim
informacié amb un concepte totalment diferent.”

“La universitat, més que donar informacié com ‘aqui
teniu la veritat’, el que ha de donar son les eines per
diferenciar el que és correcte del que no és correcte.

Avui en dia, obtenir informacié ja no és tant la nostra
feina, perque la informacié ja hi és, esta disponible, és
ajudar-los a triar quina és la informaci6 bona i quina és la
informacio6 que no és correcta.

“La intelligencia artificial esta canviant les eines que
tenim per ensenyar, canvia la manera com els estudiants
preparen, treballen, estudien, etc., en la qual obrim la
porta més facil a'engany, i aqui hem de vigilar molt que
no se’n vagi cap al'altra banda”

“El repte esta en com aprofitar aquesta tecnologia per
fer un canvi o un repensament de la pedagogia, i com fer
que aquesta tecnologia sigui realment una oportunitat
de canvi per al nostre sistema educatiu.”

“La universitat ha d’acompanyar els estudiants cap
alaindependencia, ajudant-los a ser adults capacos

de raonar i gestionar problemes per si mateixos, no
només a transmetre coneixements per a la seva carrera
professional””
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“Es essencial promoure el benestar emocional a tota
la comunitat universitaria, proporcionant eines per
fomentar 'autonomia, la competeéncia i el sentiment de
pertinenca sense caure en un enfocament paternalista.”

“Es un error veure o que els estudiants vegin, encara, la
universitat com que la seva unica funcié és perque pugui
tenir una bona feina en el futur. Hem de canviar una
mica, en aquest sentit, la dinamica o la perspectiva i fer
entendre als estudiants que el que busquem és gent que
pugui canviar el mon, que pugui fer una societat millor,
que pugui entendre, adquirir les capacitats i saber fer
anar les eines per poder construir, després, una societat
que vagi endavant”

“Laprenentatge al llarg de la vida és clau, i la universitat
ha d’adaptar-se per continuar oferint educacio a les
persones grans, ajudant-les a seguir connectades i
contribuint activament a la societat en qualsevol etapa
delavida”
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Parlament

del president

del Patronat de la FUOC,

Pere Valles

Molt Honorable President, Honorable Consellera,
rectora, rectores i rectors, presidentes i presidents dels
Consells Socials, diputades i diputats, professorat i
personal de gestié de la UOC, premiades i premiats,
senyores i senyors:

Cada nou curs té una part de novetat i una de
continuitat. La novetat ve representada pels que
s’estrenen com a estudiants i docents universitaris, i
pels professionals que s’incorporen a la gesti6 del nostre
sistema i la nostra ciéncia. La continuitat és assumida
pels ja matriculats i, sobretot, per aquell alumnat que,
conscient que la formacio s’ha fet extensiva al llarg de
la vida, cerquen especialitzar-se, actualitzar-se o, fins i
tot, aspiren a reorientar la seva trajectoria laboral. Pot
semblar intuitiu, perd no hi ha millor manera d’avancar
que trobar el just equilibri entre continuitat i canvi.
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Aquest espai que avui ens acull és, sens dubte, perfecta
metafora d’aixo que els dic. Can Jaumandreu va ser, en
el seu dia, punta de llanca de la revoluci6 industrial,
aleshores basada en els filats; avui, transformada en
universitat, segueix apostant pel coneixement a les
portes de noves transformacions tecnologiques.

Als seus tres edificis, la UOC hi ha pogut concentrar tota
la seva activitat per, de Barcelona estant, obrir-se al pais
ial moén, ala societatiala ciencia. Ser amfitrions de

la inauguracio del curs del sistema universitari catala
ens honora i ens fa felicos. Pero, a més, és una excellent
ocasio per deixar constancia del nostre orgull de formar
part d’aquesta estructura de pais —el nostre sistema
universitari i de recerca— i del nostre agraiment perque
la nostra preséncia a Poblenou —al districte tecnologic
per excelléncia de la ciutat— hagi estat possible, gracies
ala complicitat de 'Ajuntament, de la Generalitat, de
I'ICFO i de BCN Activa: 'enésima nova mostra del poder
de les aliances.

Les mateixes institucions, si volen seguir sent vigents,
necessiten aquesta combinacio6 de canvi i continuitat.
En son exemple els nostres organs d’autogovern que,
sense deixar d’empeltar-se d'unes arrels historiques,
just fa unes poques setmanes renovaven Parlament i
Govern. Comptar amb la seva preséncia —encapcalada
pel Molt Honorable President Salvador Illa— penso que
és el millor simptoma de la necessaria complicitat entre
aquest soft-power que som la universitat catalanai els
seus representants publics i institucions politiques.

No només per resoldre qliestions propies internes —
com pot ser el financament o la renovacio de plantilles o,

Lli¢é inaugural del curs 2024-2025 37



encara més concretament, la personalitat juridica de la
UOC—... No només per resoldre qiiestions propies, deia,
sin6 també per encarar plegats els reptes de futur de la
societat catalana.

Tacabo insistint en aquesta necessitat d’alinear canvi i
continuitat. Res ho exemplifica millor que els primers 30
anys de la UOC. Fidels a I'encarrec del Parlament i a una
idea seminal d’'una universitat sense distancies, hem fet
cami evolucionant el projecte creat als anys 90.

Aquesta mateixa fidelitat al mandat fundacional i aquest
mateix compromis amb la millora constant, han estat
ison la bruixola del Patronat de la UOC on, a més de
representants de la societat civil, s'integren membres de
la Generalitat, encapcalats per les conselleres Montserrat
iNiubo.

Avui hi sumen un Consell Assessor que ens ha de donar
més gruix, més visio i més ambicio en la nostra gestio.
Perque, fets els primers trenta, 0bviament aspirem a fer-
ne trenta més.

Benvingudes, benvinguts a la nova casa de la UOC. Bon

inici de curs a totes i a tots. Moltes gracies per la seva
presencia!
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Parlament‘de la rectora
de la UOC, Angels Fito

Molt Honorable President, Honorable Consellera,
president i membres del Patronat, president i membres
del Consell Assessor, rectora i rectors, presidents i
presidentes dels Consells Socials, diputades i diputats,
professorat i equip de gestio, representants dels
estudiants, premiats,

amics i amigues:

Hi ha gestos reveladors que no per evidents han de

ser menys subratllats: 1a celebracio conjunta de la
inauguracio de curs per part del sistema universitari
catala. Avui ala UOC, 'any passat ala Universitat Rovira
iVirgili i 'any que ve a Vic, i sempre amb totes les
rectores i rectors al capdavant; i també, com ja ha dit el
president Pere Valles, I'assistencia del M. Hble. Pres. de la
Generalitat, Salvador Illa.
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Gestos que ens parlen de la complicitat dins del sistema
i dela seva rellevancia per al pais. Obviament, els gestos
han d’anar acompanyats de politiques, actuacions
irendicio de comptes. Aconseguir-ho exigeix alinear
voluntats, prioritats i objectius. El context ens ajuda:

El recent informe presentat per Mario Draghi defuig
l'autoajuda o 'autocomplaenca i ens obliga a plantejar-
nos seriosament canvis significatius per assolir, com es
demana al titol, “El futur de la competitivitat europea™
Reptes com la innovacio per ala digitalitzacio i la
descarbonitzaci6 requereixen, i aixi es fa explicit,
coneixement i formaci6 (al llarg de la vida), perd també
concentracid, cooperacio i agilitat.

Podem discutir sobre les mesures concretes, pero

el diagnostic és clar. I ressona, per exemple, en la
Declaracio de Calonge, en queé les universitats publiques
ens oferiem com a “motors de transformacio, progrés

i benestar al servei del pais”.

Els ecos mai son casuals. Precisament necessiten ser
harmonitzats i alineats per ser melodics. I aqui és

on entra en joc la ciutadania, el teixit economiciles
institucions publiques. Per oferir a la ciutadania I'accés
auna formacio6 al llarg de la vida que la faci protagonista
de totes les transicions necessaries per esdevenir més
digitals, més sostenibles i més responsables
irespectuosos amb les realitats de qui ens envolta.

Per respondre a les demandes generades des del teixit
economic i incentivar I'intercanvi. I per cooperar amb
les institucions en la definicié d’un projecte de pais
capag¢ d’adaptar-se als reptes educatius, economics,
mediambientals, socials, politics, tecnologics i culturals
del futur.
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Ningu va dir que fos senzill. Les dificultats les tenim
tots presents. Algunes son classiques, perennes: el
financament, 'autonomia, la burocracia... D’altres sén
noves amenaces com l'eclosio de les universitats for
profit, orientades en exclusiva al benefici economic
iallunyades de la recerca i del servei al pais.

Aquests desafiaments a Catalunya només es poden
respondre des de les fortaleses del nostre sistema
universitari: d’'una banda, la seva riquesa i diversitat,
on convergim universitats —tant les publiques com les
privades sense anim de lucre— i els diferents centres
de recerca; i de I'altra, una orientacié compartida cap
al coneixement ila cultura. Un binomi indestriable per
garantir una societat sana, democratica i critica.

Irespondre vol dir actuar, posar en comd, invertir,
repensar, prendre decisions; vol dir, en definitiva,
creure-hi.

Siguem clars, el cost d’'oportunitat de no fer supera
el cost de fracassar. O, siguem positius, només qui fa,
avanga; només qui s’arrisca, lidera.

1, President, crec que puc parlar en nom del sistema si

li dic que volem parlar de competitivitat, de formacio
professional, d’'ocupabilitat, de digitalitzacio, de
formaci6 al llarg de la vida, de sostenibilitat, de llengua,
de recerca, de transferencia o de foment de les STEM.
Volem parlar i, sobretot, volem acordar i actuar,
participar i decidir, des d’aquesta complicitat collectiva,
ides de les fortaleses singulars de cadascu.
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Perqueé som complementaris: en la collaboraci6 ens
multipliquem. Per aixo, i ara com a rectora d’aquesta
casa, deixi’'m demanar-li que facin una aposta clara per
1a UOC. Per consolidar allo que la UOC ha demostrat a
bastament que sap fer en el marc del sistema universitari
catala, al servei de Catalunya, Europaiel monique

avui, davant del context d’'oportunitat que planteja el
canvi tecnologic i la necessitat social, exigeix esforcos
renovats.

Perqueé alla on vam ser pioners, avui volem ser
capdavanters, en un lideratge en la innovacié educativa
al servei de la formaci6 al llarg de la vida transformativa
que compartim amb socis amb qui ens uneix una
complicitat historica com la UNED —avui aqui
representada pel seu rector i amic Ricardo Mairal—;
iamb noves aliances com 'OPEN EU, on —amb la
coordinacié de la UOC— s’hi apleguen les universitats i
centres europeus compromesos amb I'educacié superior
online de qualitat.

Al capialafi, tot es resumeix en la qualitat d’allo
que fem.

Precisament, la llic6 inaugural d’enguany —Il’'acte
académic que obre oficialment el curs— hem volgut
que se centrés en 'educacio del futur, conscients que
només hi ha futur on hi ha educacié... de qualitat. Tho
hem fet a partir de les mirades, experteses i trajectories
deI’Eulalia Hernandez i en Salvador Macip, professors i
investigadors d’aquesta casa que també ens han permes
fer evident que la universitat —la catalana especialment
ilaUOC sens dubte— pot ser i és sinonim de dialeg,
d’interdisciplinarietat i de talent.
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Amb aquestes tres palanques podrem construir allo

que I'economista Mariana Mazzucato—honoris causa
d’aquesta casa— defineix com a intelligencia collectiva
—i cito—: “La intelligencia collectiva s’esta convertint
en un eslogan destinat a captar 'esséncia de 'economia
del coneixement, en que multitud de persones
collaboren en reptes dificils, aportant-hi cadascuna una
cosa diferent”.

Aquesta intelligencia collectiva no deixa ningu enrere:
de les grans ciutats al darrer poble, de les millors
biblioteques al més humil dels tallers, de I'estudiant que
comenga al nom consagrat.

Element a element, aportacio a aportacid, emmirallant-
nos amb qui sobresurt en la voluntat de fer, de
construir... com, de fet, fem quan, a través dels honoris
causa, bastim una cadena de coneixement.

Aixi ho hem entes ala UOC: amb el reconeixement a
Mary Beard per reivindicar el coneixement com a base
del progrés, la necessitat de la racionalitat i la rellevancia
dela divulgacid; amb el reconeixement a Wendy Hall

per subratllar-nos com és d'important aprofitar les
oportunitats tecnologiques per generar valor compartit;
iamb el reconeixement de la ja citada Mazzucato per
recordar-nos que el nostre objectiu és sempre el bé comu.

Coneixement, tecnologia i aliances podrien ser 'extracte
d’aquesta constelacio de dones. Coneixement,
tecnologia i aliances volem que siguin la base del nostre
mandat rectoral. Coneixement, tecnologia i aliances
resumeixen també d’aquests primers trenta anys de
laUOC.
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Ara bé, si aquesta trajectoria de tres décades, si aquesta
triada de palanques i, fins i tot, si aquest mandat

han estat i son possibles és, sens dubte, gracies ala
professionalitat, a 'entusiasme i al compromis de
I'equip UOC. Parafrasejant Oques Grasses, “el nostre
equip té tant valor que no té preu”, i avui en vull fer un
reconeixement public i explicit.

I acabo. La metafora, abans citada, d’'una constellacio
d’estrelles per referir-me a tres dones referents és també
l'origen de la peca d’art digital creada pel collectiu
Playmodes per celebrar el trente aniversari de la UOC.

A partir de les estrelles que s'observaven en el cel

del Tibidabo el 6 d’abril del 1995, s’han generat,

gracies a 'impuls de la intelligéncia artificial, figures
geometriques, formes de coneixement, que s’entrellacen
aleatoriament a partir d’aquests nodes en un conjunt de
lamines uniques.

Com unics, singulars i diversos son els recorreguts
académics de cadascun dels nostres estudiants que, en
el proxim acte de graduacio, rebran una lamina com a
simbol del seu pas —particular i alhora compartit—
perlaUOC.

Ells i elles son baules d’aquesta trajectoria d’aquests
trenta anys de la UOC i que projectem en trenta anys
més d’educacio futura i de qualitat. Elles i ells han de ser
particips, per tant, del disseny del futur... del futur del
sistema universitari, del futur del pais, del mon, del seu
propi futur.

Moltes gracies
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Cloenda, a carrec del M. Hble.
Sr. Salvador llla, president de
la Generalitat de Catalunya

En primer lloc, moltes gracies a totes i a tots per la feina
que feu, a tot el moén universitari per la vostra tasca, a
totes les persones que hi participeu pel vostre treball,
molt especialment avui a la Universitat Oberta de
Catalunya per acollir-nos avui en aquesta inauguracio
del curs académic.

Felicitats! En primer lloc, ala UOC, la Universitat Oberta
de Catalunya, per aquest trente aniversari, a la seva
rectora actual, Angels Fito i als rectors també i rectores
que t’han precedit.

Levolucio de la Universitat Oberta de Catalunya ha estat
fulgurant, vertiginosa, en trenta anys. Naixia el 1994, ara
fa trenta anys, quan internet, com s’ha recordat, tot just,
comengava a arribar a casa nostra, i en aquests cent anys
com han canviat les coses.
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Perd en aquell moment va ser un punt d’'innovacio,
d’avancament, la primera, m’heu recordat a I'entrada,
universitat oberta que va haver-hi al mon. I aquest
esperit d’'innovacio que en aquell moment vam ser
capacos d’acordar al Parlament de Catalunya, tots
plegats, tant de bo perduri avui. Moltes felicitats per la
vostra feina i moltes gracies per tot el que heu aportat i
seguireu aportant!

Han canviat els temps, ha canviat la tecnologia, pero
l'esperit fundacional, el projecte, la missié fundacional
dela Universitat Oberta de Catalunya, crec que és més
vigent avui que mai i s’hauria de mantenir. I moltes
felicitats també al conjunt del sistema universitari
catala! Gairebé 283.000 persones faran un grau o un
master en aquest curs académic que avui inaugurem.
Sino és record historic, gairebé estan a cota alta.

S6n molta gent, molta gent en ambits molt diferents
del coneixement que es forma en el nostre sistema
universitari. Es un factor clau i un actiu important per
al pais.

En tercer lloc, després d’agrair i de felicitar, voldria
compartir amb vostes que un dels objectius que el meu
Govern té per a Catalunya, podriem dir que l'objectiu
més important que el meu govern té per a Catalunya,

és el de generar prosperitat compartida. A mi m’agrada
utilitzar aquestes dues paraules: prosperitat —podriem
parlar de riquesa, podriem parlar de creixement
economic, crec que la paraula prosperitat és més amplia,
més inclusiva—; i compartida, que no deixi ninga
enrere. Hi ha altres maneres d’enfocar les coses, hi ha
gent que té models de generacio de prosperitat, i no parla
de prosperitat compartida, jo parlo de prosperitat
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compartida, que no deixi ningu endarrere. Es clau

per poder mantenir des del nostre punt de vista un
model europeu de vida, que es basa en la generacio de
prosperitat, en societats democratiques que escullen els
seus governants, les seves institucions cada quatre anys
ique tenen un sistema de justicia social, de benestar
social, una sanitat, una educacio, un sistema de
pensions public.

Només podrem mantenir aquest sistema europeu de
vida si ho fem plegats, els 450 milions de ciutadans
d’aquest espai public compartit que és Europa,
iseguim generant prosperitat compartida. Pero per
generar prosperitat compartida, el sistema universitari,
el mon de la universitat, és fonamental. Per tot el que
han ditalalli¢6 inaugural I'Eulalia Herndndez i el
Salvador Macip; per tot el que ha dit també la rectora
ala seva intervencid, de generacid de coneixement, de
transferencia d’aquest coneixement, de ser també un
mecanisme d’ascensor social, de meritocracia, és clau
que tinguem un sistema universitari potent.

Nosaltres tenim un bon sistema universitari, jo penso
que tenim un sistema universitari que funciona bé,
amb el nombre d’alumnes que he comentat. Comptem
amb tres universitats entre les 400 millors del mén. La
mitjana de publicacions cientifiques a les universitats
catalanes és superior ala de la resta d’Espanya. Les xifres
que em posen son de 2.075 per 1.205, per tant, anem en
aquest sentit bé. I una taxa de rendiment de I'alumnat
d’'una mica més del 85 %. Son tres indicadors que ens
donen un punt de partida, no per tenir un sentiment

de competencia, perd un bon punt de partida, un bon
punt de partida, el conjunt de les dotze universitats que
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tenim a Catalunya. Ara, no n’hi ha prou amb aix0 i hem
de mirar endavant. Reptes que tenim:

Primer, fer possible que aquests gairebé 283.000
alumnes que inicien aquest curs académic que avui
inaugurem l'acabin. Hi ha gairebé un 57% de la poblaci6
catalana entre 30 i 34 anys que té estudis universitaris.
Aix0 és un actiu importantissim per generar prosperitat
en el pais.

Segon, que un cop finalitzin els seus estudis puguin
incorporar-se en aquest procés de generacio6 de
prosperitat en el sistema productiu economic del
nostre pais.

T el tercer és que ningu quedi sense poder accedir

ala universitat per motius economics. En aquest

sentit, continuarem, la consellera ho ha compromes
publicament en la seva complicitat universitaria, amb

la politica de reduccid de preus i de gratuitat de la
matricula per a families monoparentals i d’assegurar que
ningu, per rad econdmica, quedi al marge del sistema
universitari catala, de poder millorar el seu coneixement.

Tenim un bon punt de partida, pero I'esperit
d’excellencia, de millora constant, el que també s’ha
alludit en la mateixa llic6 inaugural, era un contrast de
maneres, un debat d’idees de com fer-ho, i ha de ser un
objectiu que tinguem. Per aix0 també vull reconeéixer
el paper de I'Agencia per ala Qualitat Universitaria,
que vetlla perque aix0 pugui ser aixi.

I també comprometre des del Govern que presideixo

la nostra aportacio en alguns dels reptes que crec que
tenim.
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Primer, millorar i avangar cap a un nou model de
financament universitari. De les vegades que he tingut
ocasio, que hem tingut ocasio, de reunir-nos amb

els rectors i rectores, ens ho heu plantejat com una
necessitat evident. I no he volgut estar massa temps

ni amb vosaltres ni amb la resta de grups politics que
també ens acompanyen aqui, segur que els diputats
idiputades que son a la sala també. Crec que tots ho
compartim, aixo, que aqui podem arribar a un acord
tots. Cal dotar el sistema universitari d’'un financament
just, equilibrat, amb l'objectiu d’assumir una inversio
equivalent a 1% del producte interior brut de Catalunya
I'any 2030. Aquest és I'horitz6 per al qual hem de
treballar.

El segon, de treballar també per garantir un adequat
relleu generacional. En aquest sentit, continuarem
aplicant el pla de xoc, incorporarem 75 places de
professors ajudants, de doctor a les universitats
publiques dins del programa Talento del Govern
d’Espanya, i afegirem des del pressupost de la
Generalitat de Catalunya el complement necessari
per poder arribar a les mil places.

El tercer, seguir promovent, no hem de defallir amb aixo,
laigualtat de génere i 'equitat, en 'ambit universitari
també. Que les dones optin a totes les titulacions i acabar
amb aquesta bretxa de génere que es produeix en ambits
com les enginyeries o les tecnologies. Aqui hi ha un
recorregut important a fer i, des del Govern, ajudarem
aimpulsar-lo en allo que estigui a la nostra ma.

Lli¢é inaugural del curs 2024-2025 49



Quart, promoure la digitalitzacid. Aqui ala UOC sou
un bon exemple, sou pioners i exemple. Aprofitar les
oportunitats de digitalitzacio per agilitzar tramits,

per fer les coses facils als alumnes i al conjunt de la
ciutadania, pero, sobretot, crec que és una eina que pot
ser realment util i interessant per promoure la formacio
continuada al terreny del llarg de la vida, al qual s’han
referit també, s’hi han referit ala llic6 inaugural. Una
societat que, afortunadament, és un éxit, puguem
plantejar-nos viure més anys, que aquests anys siguin
també anys de formacio continuada i d’aportacié al
conjunt de la societat.

Ila transferéncia del coneixement. Un objectiu que ens
hem fixat és el de situar Catalunya entre les cinquanta
regions més innovadores a la societat del coneixement
dela Uni6 Europea per a 'Horitz6 2030. Aqui hem
d’assegurar que podem treballar en una adequada
transferencia del coneixement des dels ambits punters,
I'ambit academic, 'ambit universitari, al conjunt de la
societat.

Tenim talent per fer-ho, hi ha gairebé 33.500
investigadors a casa nostra, amb 59 centres de recerca,
amb infraestructures de primera linia mundial, el
Barcelona Supercomputing Center, el Sincrotré Alba,
el Centre Nacional d’Analisi Genomica. Aqui tenim,
crec, sincerament, sense cofoismes com a pais, un punt
d’avantatge competitiu, un punt d’avantatge
comparatiu important.
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Ara, aqui tenim un repte compartit de reforcar la
connexi6 de 'ambit academic amb el teixit productiu,
amb els agents de generaci6 de prosperitat. No només
ha de fer aix0, la universitat ha de fer altres coses. Sha
comentat, ha de generar coneixement, ha de formar
persones amb capacitat critica, perd també ha de fer
aixo de transferir coneixement als ambits productius.

Hi ha un repte important també en totes les disciplines.
Estem per sota de la mitjana europea i les millors analisis
prospectives que s’han fet és que haurem de, fixin-se

que ho he dit, no és una xifra que m’hagi inventat, esta
documentada, doblar el nombre de graduats en els
propers anys. Aqui, hi ha un repte compartit, si volem,
atencio, generar prosperitat en ambits que realment
aportin valor a la ciutadania. Per tant, aqui també
necessitem treballar conjuntament rectors i rectores,
ide forma coordinada, com a sistema universitari catala.

Crec que és molt simbolic i envia un missatge molt
clar ala ciutadania el fet que la inauguracio del curs
es faci conjuntament, i per descomptat el Govern de
la Generalitat no hi pot faltar i ho ha d’acompanyar
per treballar conjuntament. Si volen vostes, amb una
sana competencia entre universitats, pero treballant
conjuntament, sense duplicar mesures i treballant de
forma coordinada. Crec que el reforc de la connexid
de la universitat amb la societat i augmentar també
I'avaluacio del treball que fa 'ambit academic, 'ambit
de la universitat, hi ajudara molt si aconseguim millorar
aquest aspecte de transferéncia del coneixement al
conjunt de la societat.
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Tacabo evocant la figura de Jaume Vicens Vives, en nom
d’ell i del seu llegat hem donat uns premis avui. Els seus
alumnes reconeixien en Jaume Vicens Vives un mestre
amb capacitat de contemplar qualsevol tema historic
des d’'una optica nova, des d’'una optica innovadora.
Potser avui ens toca a tots nosaltres, a les generacions
que venim després i que compartim en el moment
actual, renovar la visio sobre el coneixement, sobre

la ciéncia i la universitat per situar-nos al centre de

la generacio de prosperitat i de la millora de vida de

les persones. Els postulats de Vicens Vives es podrien
resumir en una expressio que és renovar la historia,
construir un pais. Doncs renovem conjuntament la
universitat com se’ns ha convidat a fer en el dialeg
delallicé inaugural per fer una Catalunya millor.

Gaudeamus igitur! I que tinguem un molt bon inici
de curs 2024-2025.
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Annex

Eulalia Hernandez és investigadora

del Behavioural Design Lab de I'eHealth
Center i professora dels Estudis de
Psicologia i Ciéncies de 'Educaci6 a
lavUoOC.

Especialitzada en la promoci6 de la

salut i I'alfabetitzacio per a la salut a
través de les TIC, ha liderat un curs

en linia obert (MOOC) sobre aquesta
tematica. A més, és membre de la Xarxa
espanyola d’alfabetitzacio per a la salut

i esta involucrada en projectes com
eHealthLit4Teen, que busca promoure la
salut mental entre adolescents.

Entrevista

2
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https://www.uoc.edu/portal/ca/estudis_arees/psicologia_ciencies_educacio/index.html
https://www.uoc.edu/portal/ca/estudis_arees/psicologia_ciencies_educacio/index.html
https://www.uoc.edu/portal/ca/estudis_arees/psicologia_ciencies_educacio/index.html
https://www.uoc.edu/ca/recerca/ehealth-center/noticies/entrevista-eulalia-hernandez-promocio-salut

Salvador Macip és metge, investigador
i escriptor, actual director dels Estudis
de Ciéncies de la Salut dela UOC des de
gener del 2024.

Es catedratic tantala UOC com ala
Universitat de Leicester (Regne Unit),

on dirigeix un laboratori de recerca sobre
el cancer i I'envelliment. Es llicenciat en
Medicina (1994) i doctor en Genética
Molecular i Fisiologia Humana (1998) per
la Universitat de Barcelona. Entre 1998 i
2008 va treballar al Mount Sinai Hospital
de Nova York investigant el cancer i
I'envelliment, i des del 2008 continua
aquesta tasca a la Universitat

de Leicester.

Entrevista

2
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https://www.uoc.edu/portal/ca/estudis_arees/ciencies-salut/index.html?utm_medium=blogs&utm_source=cienciasdelasalud&utm_campaign=bra_nd_ca
https://www.uoc.edu/portal/ca/estudis_arees/ciencies-salut/index.html?utm_medium=blogs&utm_source=cienciasdelasalud&utm_campaign=bra_nd_ca
https://blogs.uoc.edu/cienciasdelasalud/ca/dia-mundial-salut-entrevista-salvador-macip-diana-diaz/

“Educar el futur”. Lli¢é inaugural 2024-2025
amb Salvador Macip i Eulalia Hernandez

Biblioguia

2

Llicons inagurals

anteriors |-_7I.

Llicencia CC-BY 4.0
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https://biblioteca.uoc.edu/ca/biblioguies/biblioguia/Educar-el-futur.-Llico-inaugural-2024-2025
https://www.uoc.edu/opencms_portal2/opencms/CA/universitat/coneix/actes-institucionals/llicons-inaugurals/list.html
https://www.youtube.com/live/mvjBDLyYcYY?t=591s
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Ciutat de Mexic

Madrid

Palma
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30.uoc.edu X @UOCrespon
@ uoC
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' Universitat
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' de Catalunya



https://www.uoc.edu/portal/ca/universitat/on-som/index.html
https://www.uoc.edu/ca
https://x.com/uocuniversitat
https://x.com/UOCrespon
https://www.youtube.com/@uoc
https://www.facebook.com/UOC.universitat
http://30.uoc.edu
http://30.uoc.edu

	Botón 6: 
	Botón 3: 


