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Creixement volums d’activitat, despeses i equip

uoc.edu

Plantejament inicial

UO(

El dimensionament de I'equip i les despeses que no depenen al 100% del volum d’activitat, o que
no van for¢ades per decisions alienes a la UOC, creixen en aquest periode la meitat de I'increment
de total de crédits matriculats i una quarta part del creixement de I'activitat de projectes de R&l.
193%
Volum

d'Activitat 100%

. 2023
103 M 64% s/ total

0n:
43,7 27% 3/ total

Despeses | -
£ lJﬁ &% s/ total

QISR 4.7M 1% 3/ total

Equip ..{ FTE' ESTRUCTURA (sense cani mod
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1. Resultat Corrent
5
U Universitat Oberta uoc.edu
C de Catalunya Resu|tat corrent 05/12/2023 6
S PRES it | Prev 23 LIQ 22 |PREV 23 - PRES 23 ol | PRES 24 - PREV 23
2022 2023 2023 2024
MATRICULA 114.846(| 118.463]  117.025 21479 1,9%| 1438 .2%|| 122136 5AM 44%
CONVENI PROGRAMA: SUBV. CORRENT 29.003 29.907| 34.207|| 5204 17,9%| 4300 144% 34.207 0 00%
CONVENI PROGRAMA: REVISIO IPC * 0 0 0 0 0 2,600 2.600 -
CONVENI PROGRAMA: SUBV. ENERGIA 0 1100 0 0 41100 -100,0% 0 0 -
INGRESSOS PROJECTES R&T 4.643 512 61437|| 1.494  322% 1025 201% 6.776 639 104%
INGRESSOS PROJECTES CORPORATE C. 1.455 2.000 1312 143 -9.8% 688  -344% 1.750 438 334%
ALTRES INGRESSOS 4,552 4,385 5.257 705 155% 872 19,9% 5.303 46 0,9%
TOTAL INGRESSOS 1 154.499|| 160.967| 163.938|| 9.439  61%| 2971  1,8%|| 172.772|| 8.834  54%
SUBV.CAPITAL TRASPASSADA EXERCICI 6.502 5.736 6.085 -7 -64% 349 61% 6.065 20 -03%
TOTAL INGRESSOS 161.001 | 166.703| 170.023|| 9.022 56%| 3.320 2,0%|| 178.837 8.814  52%)
DESPESES VARIABLES 44546 43707| 45142 596  13% 1435 33% 46.91 1769 3,9%
COSTOS PERSONAL ESTRUCTURA * 62.383 65319 66.632|| 4.249  68% 133 2,0% 70.022 3390 51%
DESPESES PROJECTES R&T 4.365 471 5.7M 1376 35%| 1030  21,9% 6199 458 80%
DESPESES PROJECTES CORPORATE C. 469 900 394 75 16,0% 506 -562% 665 271 68,8%,
ALTRES DESPESES 43.844 46913 46520/ 2676  61% 393 -09% 49.386 2.866  62%
TOTAL DESPESES 1 155.607|| 161.556| 164.429|| 8.822 57%| 2.873  1,8%|| 173.83 8.754  53%
AMORTITZACIONS FINANGADES 6.502 5.736 6.085 417 -64% 349 61% 6.065 20 -03%
TOTAL DESPESES 162.109|| 167.292| 170.514| 8.405 52%| 3.222  1,9%|| 179.248 8.734  51%
RESULTAT CORRENT »saa\ -s01 |G s - |IEXZ a0 - |
APLICACIO RESULTATS ANYS ANTERIORS 1,520 657 -863 68 am -246
RESULTAT amb APLICACIG RTATS. ANT. | ) m [ 246 - 6 - | e |
* Pendent d’analisi de les alternatives de finangament per part de la Generalitat En milers d'€
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2. Ingressos
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UO Universitat Oberta .. . uoc.edu
(( ceconum Evolucié dels ingressos 05/1212028 g

9,2%

i3

13,7%

251 M€ 0,5% 25,2M€ 0,0%
20% 18%
2019 2020

CONVENI PROGRAMA: SUBV.CORRENT
PROJECTES R&T

1,3%

B MATRICULA (Periodificada)

13 ME 1%
44 5,

1221 M€
M%

16,9 M€
7%

*
17,0% 1,6% 36,8 M€
25,2M€ 15,1% 29 M€ 34,2M€ 2:1%
7% 19% 1%
2021 2022 2023 Prev 2024 Pres

ALTRES INGRESSOS

PROJECTES CORPORATE CONSULTING MATRICULA efecte sem.2019-1 TP

Dades des de 2019 integrant UOCx i des de 2021 integrant UOC Corporate

* Pendent d’analisi de les alternatives de finangament per part de la Generalitat

Matricula: Inclou
reduccio preus
publics des de 2022
i no recarrec titulats
des de 2023. Al
semestre 20241
incr.preus privats
+10%

Conv. Programa
2023 vs 2021:
-Comp.preus: 2M
-Comp.recarrec
titulats: 2,2M

- Canvi model: 2,5M
- IPC retrib.+2M€

- Altres +0,3M

2024 vs 2023:
-IPC retrib.+2,6M *

En milions d’€
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Uo Universitat Oberta . i ; uoc.edu
( de Catalunya Evolucio ingrés matricula 05/12/2023 9
4% [122,1me
A, 7% 1,9% [ 3
naw  [MESMEL_ BT f4 gMe] M MEL
-1,4% - 0,8% (
mw  [10SMET o
0,5% 0,9%
: . 0,9% ' 33ME
35,5 M€ TP name e/l 27% -
8,9% 30% 28% 28% Inclou reduccié
5 6% 32,5 M€ preus publics des
’ 31% de 2022 i no
28,2 M€ recarrec titulats des
de 2023. Al
semestre 20241
incr.preus privats
1,7% 5,1%
14,9% B S— +10%
2019 2020 2021 2022 2023 Prev 2024 Pres
mGRAUS ' MASTERS m F.CONTINUA
* F.CONTINUA: Inclou les linies de producte de Formacié Permanent, Form.Professional, Cursos professionalitzadors,, >25 En milions d’€
Uo Universitat Oberta ; ; . . uoc.edu
Cdecﬂtﬂ'um Num. matricules de campanya per territori 05/12/2023 10
147.046
2,5%
140.257] 2%  (13460] 2% -
2,4% 3% 88421
0,9% 4,1%
o | asaes | ¢ | 41662 48103 s0.073 " 51520
36.999 220 34% 34% 35% 35%
32%
13,3% 2,9% -8,3% -8,9% 6,2%
8.109 7% 9.185 7% 9.449 7% 8.666 6% 7.896 6% 7.406 5%
2019 2020 2021 2022 2023 Prev 2024 Pres
INT ESP  WCAT
En milers d'€
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Uo Universitat Oberta . .. uoc.edu
( de Catalunya Conveni Programa: Evolucio 0512/2023
Inclou: Any2022 Any2023 Any2024
Canvi model PDCs/ Tutors 25M 25M 25M
Corrent + finangament inversions Compensacié preus pablics 13M 2,0M 2,0M
i Compensacio no recarrec titulats 22M 22M -
38,7 M€ Me
REGHE 37,4M€ Compensacié altres 03M 03M
= . 34,8 M€ ] IPC retribucions * 2,0 M 46M w
. LI 29,7 M€ ||29,7 M€ || 29,7 M€ || 29,8 ME | 29, 6 M€ || 29,7 M€ || 29,7 M€ ;
| comesn | 2o - -I [eme] |7 ]| 22;6 W 25768 | 2.7 e[ 7 v |
27ME sWe 4 -- €
5% 2,7 M€ 8% - s m |
2,2 MG?% ,3 Mﬂ%
23M£B% ZZMGG% 6,3 ME
1% *
36,8 M€
34,2 M€ 89%
9,amefliba,? Me 20me [l 55%
79% 5% 42 M€ e 229M e 25,2 Mel2s,2 Ml 86%
o 21,5 M€ 85% 85%
el e B 7% B el ove @ 7%
2 64%
2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Prev 2024 Pres
m CORRENT NO VARIABLE CORRENT VARIABLE # FINANCAMENT INVERSIONS
* Inclou 2,6M pendent d’analisi de les alternatives de finangament per part de la Generalitat En milions d'€
U Universitat Oberta . uoc.edu
C de Catalunya Conver“ Prog rama 05/12/2023 12
CORRENT INVERSIONS
Subvencio 2014 252 M . Subvencioé 2014 45M
~ Compensacions des
. . de 2021: .
Compensacio: canvi del model 25M SUBVENCIO 2023 = 45M
9 M, 36% PRES. GENERALITAT 2024
Compensacio: reduccié preus 2,0M
Compensacio: altres 0,3M > -4,5 M vinculades a
reduccié d’'ingressos
Compensacio: recarrec titulats 22M - 4,5 M vinculades a
increments de costos no
Compensacio: IPC retribucions 20M | _J relacionats amb millores
o evolucié del model
SUBVENCIO 2023 = 342 M
PRES. GENERALITAT 2024
Compensacio: IPC retribucions * 26 M
PROPOSTA UOC SUBVENCIO 2024 36,8 M
* Pendent d’analisi de les alternatives de finangament per part de la Generalitat En milions d’€
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Universitat Oberta . . ., . . uoc.edu
UO( de Catalunya Escenari d’Impacte aplicacio IPC a les retribucions

Acord Sector Public

2022 | 2023 2024 Total

salarial 1.5% | 0,5% variable amb PIB

Increment 2,5% + 0,5% variable amb IPC + 2% + 0,5% variable | 8% + 1,5%
amb 1P( variable

Impacte a la UOC:

Escenari de minims, 8,5%, 9.3 M
Escenari de maxims, 9,5%, 10 M

Proposta aplicacié:

Escenari de minims: 2023,2 M; 2024, (2M+1.2 M) = 3,2M 2025, (2M)+(2M+1,2M)+(2M+1.2M+0.9 M) =9.3M
Escenari de maxims: 2023, 2 M; 2024, (2M + 1.4 M) = 3.4M; 2025, (2M)+(2M + 1.4M)+ (2M+1.4M+1.2 M) = 10M

*Exercici fet a maxims sobre estimacio de plantilla de 9+3 (Exclos PA), i trets els conceptes no revaloritzables

18
Uo Universitat Oberta uoc.edu
c de Catalunya
Actualitzacié IPC
Increment per %A anual %A anual TOTAL HC
treballadors dels conceptes total
(sense cost retributius retribucié
empresa) revaloritzables
Actualitzacions o o .
IPC 2M € 1.6M€ 4.2% 3.2% 1.301(*+156)
Punts de partida:
e Personal actiu a data de pagament, amb independéncia de la modalitat contractual i antiguitat.
e Col‘lectius exclosos:
o Pre-docs
o Ajudants de recerca
o Projectes de finangament extern
o Convenis en practiques
e Per calcular el % d’increment real, es té en compte el % de jornada per persona i els dies meritats a
'any 2023.
e Import total subjecte a IPC: 40.2M&, total retribucié 51M€ (al 100% de jornada)
e *156 persones han estat baixa al llarg del 2023 a la UOC i els incorporem al calcul perqué poden
tenir dret a la compensacio.
19
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uoc.edu

Evolucioé de les Taules Salarials per Categoria Periode 2023 - 2024 - 2025

Impacte a la UOC:
-Escenari de maxims, 9,5%, 10M
-Escenari de minims, 8,5%, 9.4M

Import total % Increment Import total % Increment real Import total % Increment
2023 real 2024 2024 2025 real 2025
2023
Escenari 2M € 4.2% 1.4M€ 2,8% 1.2Mé€ 2,5%
Maxims
Escenari 2M € 4.2% 1.2M€ 2,3% 1M€ 2%
Minims

Mantenint criteris d’aplicacié 2023, per propers anys d’aplicacié IPC

- Com a suposit, manteniem els mateixos HC actuals actius, 1301

Import agrupat 2024:
e Escenari de maxims 2.6M€
e Y% increment de conceptes revaloritzables: 9,5%

20

Uo Universitat Oberta . . . . .
Cdecﬂm‘u"w Conveni Programa: Crédits i unitaris
Unitaris Conveni Programa / Credits campanyes

22,9

19,4 \
17,11 m"-—-—_

4
& 14,2 ----"-'--._ 14,1 | 14,7
2 | , 14,0 |
19| 12,3 12,2
10,4
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Prev 2024 Pres
= (P Total/Crédits campanyes CP Corrent /Credits campanyes
Unitaris Conveni Programa / Credits portafoli (240 Graus / 60 MU)
4145 -——. 4.035 .._-—-—
3.695
3.488 | 3.555 [ 3.519 |
saiE) —— E——pn——pm ...--—.
dis] 2.930 |
2.823 | 2728 | 2676 }
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Prev 2024 Pres
——CP Total/Crédits portafoli CP Corrent /Crédits portafali

* Pendent d’analisi de les alternatives de finangament per part de la Generalitat

uoc.edu

05/12/2023
16

Conv. Programa
2023 vs 2021:

- Comp.preus: 2M

- Comp.recarrec
titulats: 2,2M

- Canvi model: 2,5M
- IPC retrib.+2M€

- Altres +0,3M

2024 vs 2023:
-IPC retrib.+2,6M *

En milions d’€
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3. Despeses

17
U Universitat Oberta uoc.edu
t de Catalunya Evolucié de les despeses 05/12/2023 18
53%  |173,2M€
Y —
1,3% —
(153,6M€|. 7" . [155,6 M€ DA ME 62ME 4%
B,8% . 5awme 0.5ME 5,7 M€ 3%
A 44 ME 3%
75%  [135,1MeE|- 41ME 3% ‘ 6,2%
3IME 2% 44,3 M€ et 43,8 M€ ! 28%
3 4ME 3% 16,1% 29% 28% Des del 2022 pel
1% 3?;::‘ canvi de model
37,7 M€ variacions a
RUS o personal i
9,8% 6,8% 51% 70 M€ despeses
9.4 56,8 M€ 62.4 M€ 66,6 M€ :
9,4% td 3] 40%
7,1% 52 M€ 37% 10% 1% variables
48,5 M€ 38%
39%
14,3%
36Me  [INRGAAIN  2ME B
299% 31%
2019 2020 2021 2022 2023 Prev 2024 Pres
m DESPESES VARIABLES COSTOS PERSONAL ESTRUCTURA ALTRES DESPESES PROJECTES R&T PROJECTES CORPORATE CONSULTING
* Dades des de 2019 integrant UOCx i des de 2021 integrant UOC Corporate
*Inclou 2,6M en concepte d'IPC, pendent d’analisi de les alternatives de finangament per part de la Generalitat En milions d'€
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4. Inversions

19

U Universitat Oberta . . uoc.edu
t de Catalunya Resultat d’inversions 05/12/2023 20
LI PRES PREV PRES
Q PREV 23 - LIQ 22 |PREV 23 - PRES 23 PRES 24 - PREV 23
2022 2023 2023 2024
CONVENI PROGRAMA: SUBV. CAPITAL 4.547 4.547 4.547 0 0,0% 0 0,0% 4.547 4] 0,0%
ALTRES FINANCAMENTS EXTERNS 59 100 54 -5 -8,5% -46  -46,0% 100 46 85,2%
FINANCAMENT PROJECTE SINGULARS 837 0 0 -837 -100,0% 0 - 0 0 -
TOTAL FINANCAMENT ORDINARI 5.443 4.647 4.601 -842 -15,5% -46 -1,0% 4.647 46 1,0%
MATERIALS DIDACTICS PROPIS 2130 2.388 2.223 93 4,4% 165 -6,9% 2.229 6 0,3%
INVERSIONS TECNOLOGIQUES £.838 5.939 5.980 142 2,4% 41 0,7% 6.426 446 7,5%
ALTRES INVERSIONS 74 1.397 2.226 1.485 200,4% 829  593% 1.691 535 -24,0%
INVERSIONS PROJECTE SINGULARS 1.674 0 0 -1.674 -100,0% 0 - 0 0 -
TOTAL INVERSIONS 10.383 9.724 10.429 46 04% 705 7,3% 10.346 -83 -0,8%
RESULTAT INVERSIONS 490 [IEXZIEEXE [ s - [ m - [T
AUTOFINANCAMENT RESULTAT 2020 1.258 -1.258
50775520 [NEXT RSN N W] s o [ BTN
* Al 2023 s'ha registrat un immobilitzat intangible de 4 M€ (no incorporat en detall anterior) vinculat a I'operacié entre els espais de I'edifici U del 22@ i
l'edifici de Castelldefels.
En milers d’'€

10
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UO Universitat Oberta .. ) . uoc.edu
(‘k‘mm‘u“s“ Evoluci6 de les inversions 0512/2023
0,4% -0,8%
s |1OAMEL T M0AME. . [10,3ME
9,1 M€ T - 1,7 M€ 200.3% 22Me -24,1% 1,7Me€
; 16% 16%
35% _T03ME% . oo 2%
1,4 M€ ’ 0,7 M€ 7%
1,4% - 03 6% ’
7 me] R L
%
0,5M¢ 7%
6,4 M€
5;,9MeE gme 62%
3.8 M€ 55ME 56% 57% 7,5%
s 42 M€ 1% - 2,4%
At 1,1% 61% 30,6% !
-14,8%
26 Me . 22me [ 13,8% 2ime 22me IR o2 | 2,2 Me
3% 32% [ R 20% 2% 2%
2019 2020 2021 2022 2023 Prev 2024 Pres
mem \ATERIALS DIDACTICS PROPIS INVERSIONS TECNOLOGIA ALTRES INVERSIONS
INVERSIONS PROJECTE SINGULARS FINANGAMENT INVERSIONS
2019 2020 201 2022 2023 Prev 2024 Pres
INV. SENSE FINANCAR -2,4 M€ -2,3 M€ -4,2 M€ -3,7 M€ -5,8 M€ -5,7 M€
AMORTITZ.NOFINANG. | 2,1 M€ 2,6 ME 3,2 M€ 3,3 M€ 3,9 M€ 4,5M€
En miions d'€

Universitat Oberta
de Catalunya

UOC

5. Evo

recursos

uoc.edu

lucio obtencio de

22

11
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UO Universitat Oberta uoc.edu
5 (™ ' - tH -
cdt Catalunya Ingressos corrents + finangament d’inversions 05/12/2023 23
100% 180
ﬂ,3|:li 63ME  7omc 6,6 ME 6ME 5,0 M€ 6 ME 6,2ME  TAME 8,5M¢ 9 M€ 99ME  MEME  12,8M¢ 14 ME
Si% . 107ME ame  63% 77% 7.4% 6,9% 6,7% 6,2% 57% 6,1% 6,5% 6,2% 6,3% 7,3% 7,6% 7,9%
10,9% 12,% ¥ 5 ) L
90%
20,8 M€
19,% 11,3m¢ [
oo 28me Il 20 me 23,3%
31,4% W 331%
70%
150
60%
50% 130
40%
105, e M6,9ME
72,0 Mg~ B05ME 9_‘:;33';‘ A 7% T e ":E WME  1221M€
62,2 M€ Y ) 69,4% 110
0% 593M€  58aMe  SASME  sasme  s3aMe  rp,  669% 63,3% ’ : £50%
WIME  some oo S 594%  612% 60,% 59,0% 4
539%  sp0% 4-;,7%
20%
90
10%
0% 70
2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Prev 2024 Pres
MATRICULA  wemm CONVENI PROGRAMA CORRENT + FINANC. INV. ALTRES RECURSOS TOTAL RECURSOS
* Inclou 2,6M pendent d’analisi de les alternatives de finangament per part de la Generalitat En miions d'€

uoc.edu
de Catalunya

Uoc Universitat Oberta

6. Aplicacio resultats 2020,
2022 i 2023

24

12
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Proposta aplicacioé resultats 05/12/2023 05

|PROPOSTA D'APLICACIO DE RESULTAT DEL 2020 4.000
-Aplicacio any 2021 1.096
-Aplicacio any 2022 -1.520
SALDO RESULTAT 2020 A 31/12/2022 1.384
RESTA PREVISIO APLICACIO PRESS.2023 PREV.2023 PRESS.2024 POSTERIORS
Amottitzacions inv.autofinancades amb Rtat 2020 239 ) 245 245 894 )
[ ]
\
1.384
[PROPOSTA D'APLICACIO DE RESULTATDEL2022: | a2
- PRESS.2023 PREV.2023 PRESS.2024  POSTERIORS
PROPOSTA APLICACIO: 350 e 5 0

[PROPOSTA D'APLICACIO DE RESULTATDEL2023: | 166 |

PRESS.2023 PREV.2023 PRESS.2024 POSTERIORS
0 0 166 0

PROPOSTA APLICACIO:

PRESS.2023 | PREV.2023 PRESS.2024 | POSTERIORS
TOTAL ‘ 589 657 amn 894

En miions d’€

————————————————————————————
Universitat Oberta
de Catalunya

e I\/I O | te S g ré Ci es

UOCuniversitat
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