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1. Resultat Corrent

5

Resultat corrent 6

En milers d’€

05/12/2023

* Pendent d’anàlisi de les alternatives de finançament per part de la Generalitat
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2. Ingressos

7

Evolució dels ingressos 8

En milions d’€

05/12/2023

Dades des de 2019 integrant UOCx i des de 2021 integrant UOC Corporate  

Matrícula: Inclou 
reducció preus 
públics des de 2022 
i no recàrrec titulats 
des de 2023. Al 
semestre 20241 
incr.preus privats 
+10%

Conv. Programa 
2023 vs 2021:
-Comp.preus: 2M
-Comp.recàrrec 
titulats: 2,2M
- Canvi model: 2,5M
- IPC retrib.+2M€
- Altres +0,3M

2024 vs 2023:
-IPC retrib.+2,6M *

* Pendent d’anàlisi de les alternatives de finançament per part de la Generalitat

*
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Evolució ingrés matrícula 9

En milions d’€

05/12/2023

* F.CONTÍNUA: Inclou les línies de producte de Formació Permanent, Form.Professional, Cursos professionalitzadors,, >25 
anys

Inclou reducció 
preus públics des 
de 2022 i no 
recàrrec titulats des 
de 2023. Al 
semestre 20241 
incr.preus privats 
+10%

Núm. matrícules de campanya per territori 10

En milers d’€

05/12/2023
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Conveni Programa: Evolució 11

En milions d’€

Corrent + finançament inversions

05/12/2023

* Inclou 2,6M pendent d’anàlisi de les alternatives de finançament per part de la Generalitat

*

Conveni Programa 12

En milions d’€

05/12/2023

CORRENT

Subvenció 2014 25,2 M

Compensació: canvi del model 2,5 M

Compensació: reducció preus 2,0 M

Compensació: altres 0,3 M

Compensació: recàrrec titulats 2,2 M

Compensació: IPC retribucions 2,0 M

SUBVENCIÓ 2023 = 
PRES. GENERALITAT 2024

34,2 M

Compensació: IPC retribucions * 2,6 M

PROPOSTA  UOC SUBVENCIÓ 2024 36,8 M

Compensacions des 
de 2021:

9 M, 36% 

- 4,5 M vinculades a 
reducció d’ingressos

- 4,5 M vinculades a 
increments de costos no 
relacionats amb millores 

o evolució del model 

INVERSIONS

Subvenció 2014 4,5 M

SUBVENCIÓ 2023 =
PRES. GENERALITAT 2024

4,5 M

* Pendent d’anàlisi de les alternatives de finançament per part de la Generalitat
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Escenari d’Impacte aplicació IPC a les retribucions

Acord Sector Públic

Impacte a la UOC:

‐Escenari de mínims,  8,5%,   9.3 M
‐Escenari de màxims, 9,5%,   10 M

Proposta aplicació:

‐Escenari de mínims:   2023, 2 M;  2024, (2M+1.2 M) = 3,2M 2025, (2M)+(2M+1,2M)+(2M+1.2M+0.9 M) =9.3M
‐Escenari de màxims:  2023, 2 M;  2024, (2M + 1.4 M) = 3.4M;  2025, (2M)+(2M + 1.4M)+ (2M+1.4M+1.2 M) = 10M 

*Exercici fet a màxims sobre estimació de plantilla de 9+3  (Exclòs PA), i trets els conceptes no revaloritzables 

18

Actualització IPC

Import 
total 

Increment per 
treballadors 
(sense cost 
empresa)

%Δ anual
dels conceptes 

retributius 
revaloritzables

%Δ anual 
total 

retribució

TOTAL HC

Actualitzacions 
IPC 2M € 1.6M€ 4.2% 3.2% 1.301(*+156)

Punts de partida:
● Personal actiu a data de pagament, amb independència de la modalitat contractual i antiguitat.
● Colꞏlectius exclosos:

○ Pre-docs
○ Ajudants de recerca
○ Projectes de finançament extern
○ Convenis en pràctiques

● Per calcular el % d’increment real, es té en compte el % de jornada per persona i els dies meritats a 
l’any 2023.

● Import total subjecte a IPC: 40.2M€, total retribució 51M€ (al 100% de jornada)
● *156 persones han estat baixa al llarg del 2023 a la UOC i els incorporem al càlcul perquè poden  

tenir dret a la compensació.

19
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Evolució de les Taules Salarials per Categoria Període 2023 - 2024 - 2025

Import total 
2023

% Increment  
real 
2023

Import total 
2024

% Increment real 
2024

Import total 
2025

% Increment  
real 2025

Escenari 
Màxims

2M € 4.2% 1.4M€ 2,8% 1.2M€ 2,5%

Escenari 
Mínims

2M € 4.2% 1.2M€ 2,3% 1M€ 2%

Impacte a la UOC:
-Escenari de màxims, 9,5%, 10M
-Escenari de mínims, 8,5%, 9.4M

Mantenint criteris d’aplicació 2023, per propers anys d’aplicació IPC 
- Com a supòsit, manteniem els mateixos HC actuals actius, 1301

Import agrupat 2024:
● Escenari de màxims 2.6M€
● % increment de conceptes revaloritzables: 9,5%

20

Conveni Programa: Crèdits i unitaris 16

En milions d’€

05/12/2023

Conv. Programa 
2023 vs 2021:
- Comp.preus: 2M
- Comp.recàrrec 
titulats: 2,2M
- Canvi model: 2,5M
- IPC retrib.+2M€
- Altres +0,3M

2024 vs 2023:
-IPC retrib.+2,6M *

* Pendent d’anàlisi de les alternatives de finançament per part de la Generalitat
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3. Despeses

17

Evolució de les despeses 18

En milions d’€

05/12/2023

* Dades des de 2019 integrant UOCx i des de 2021 integrant UOC Corporate

Des del 2022 pel 
canvi de model 
variacions a 
personal i 
despeses 
variables

* Inclou 2,6M en concepte d’IPC, pendent d’anàlisi de les alternatives de finançament per part de la Generalitat

*
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4. Inversions

19

Resultat d’inversions 20

En milers d’€

* Al 2023 s'ha registrat un immobilitzat intangible de 4 M€ (no incorporat en detall anterior) vinculat a l'operació entre els espais de l'edifici U del 22@ i 
l'edifici de Castelldefels.

05/12/2023
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Evolució de les inversions 21

En miions d’€

05/12/2023

5. Evolució obtenció de 
recursos

22
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Ingressos corrents + finançament d’inversions 23

En miions d’€

05/12/2023

*

* Inclou 2,6M pendent d’anàlisi de les alternatives de finançament per part de la Generalitat

6. Aplicació resultats 2020, 
2022 i 2023

24
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Proposta aplicació resultats 25

En miions d’€

05/12/2023

uoc.edu

UOC.universitat

@UOCuniversitat  

UOCuniversitat

Moltes gràcies


