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1102022 |ELIEPI JMILPI M | LIQ 23 vs PRES23 | LIQ 23 vs LIQ 22 PRES 24 vs LIQ 23

MATRICULA 114.846 18.463)  116.769 1694 4% 1923 17% 122136 5367  4,6%
CONVENI PROGRAMA: SUBV. CORRENT 29.003 29.907 34.207 4300  14,4% 5204 17,9% 34.207 0 00%
CONVENI PROGRAMA: SUBV. ENERGIA 0 1100 0 -1100 - 0 - 0 0

CONVENI PROGRAMA: REVISIO IPC * 0 0 0 0 - 0 - 2.600 2.600

INGRESSOS PROJECTES R&T 4.643 5112 5.683 571 12% 1040  224% 6.776 1093 192%
INGRESSOS PROJECTES CORPORATE 1455 2.000 1.206 794 -397% 249 A7)% 1750 544 451%
ALTRES INGRESSOS 4,552 4.385 5.386 1.001  22,8% 834  183% 5.303 83 5%
TOTAL INGRESSOS 1 154.499|| 160.967|  163.251 2284  1,4% 8752  57% 172.772 9521 58%
SUBV.CAPITAL TRASPASSADA EXERCICI 6.502 5.736 7.774 2.038  355% 1272 196% 6.065 4709 -22,0%
TOTAL INGRESSOS 161.001| 166.703|  171.025 4322 26%  10.024  62%|| 178.837 7.812 4,6%
DESPESES VARIABLES 44.546 43.707|  45.080 1373 31% 534 12% 46.9M 1831 4%
COSTOS PERSONAL ESTRUCTURA 62.383 65.319 66.501 1182 1,8% ang  66% 70.022 3521 53%
DESPESES PROJECTES R&T 4365 a7 5313 602 12,8% 948  21,7% 6199 886  167%
DESPESES PROJECTES CORPORATE 469 900 352 548 -60,9% M7 -24.9% 665 313 889%
ALTRES DESPESES 43.844 46.919 46.497 422 -0,9% 2653  61% 49386 2889  62%
TOTAL DESPESES 1 155.607|| 161556 163.743 2187  1,4% 8136  52% 173.183 9.440  58%
AMORTITZACIONS FINANCADES 6.502 5.736 7.774 2.038  355% 1272 196% 6.065 1709 -22,0%
TOTAL DESPESES 162.109|| 167.292|  171.517 4225  25% 9.408  58%|| 179.248 7731  45%
RESULTATCORRENT  |HERTH]  sesl  92f 7 - | ete - | | 81 - |
APLICACIO RESULTATS ANYS ANTERIORS 1520 589 658 69 -862 an 247

RESULTAT amb APLICACIO RTATS. ANTERIORS [l o 166 166 - | 226 - 166 -~ |

* Pendent d’analisi de les alternatives de finangament per part de la Generalitat En milers d'€
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Universitat Ober - - - uoc.edu
UO( de Catalunya Variacions Liq.2023 vs Pres.2023 o

Resultat corrent, després de I'aplicacié de resultats d’anys anteriors, +0,2 M€.

d
a

Matricula - Ha quedat per sota el pressupost en -1,7 M€, principalment per la cancel-lacié de recarrec de titulats.

Despeses variables de matricula - Han incrementat en +1,4 M€. L’increment principal per + 0,9 M€ és per despeses relacionades amb el canvi
de model (no contractacié de professors associats al semestre iniciat al setembre), que esta practicament compensat amb reduccié de costos de
personal. Hi ha altres increments en beques i consultoria (increment seguiment avaluacié continuada...).

Conveni Programa - Ha incrementat en +4,3 M€, principalment per +2,2 M€ de compensacié per cancel-lacié del recarrec de titulats, +2 M€ per
IPC de costos de personal. Per contra, no hi ha finangament per increment del cost de I'energia, i suposa -1,1 M€ sobre el pressupost.

Costos de personal - Han incrementat +1,2 M€, basicament per I'aplicacié de I'lPC per +2 M€. La no contractacié de professors associats al
semestre iniciat al setembre, i altres costos relacionats amb el canvi de model que han suposat -0,8 M€.

Marge projectes R&T - Hi ha increment d’'ingressos per +0,6 M€, perd mantenint marge (hi ha 2,7 M€ d’ingrés en projectes, principalment
institucionals, que no generen marge).

Marge projectes Corporate - Hi ha reduccié d’ingressos per -0,8 M€, que només ha suposat reduccié de marge en -0,2 M€, ja que s’ha millorat el
percentatge de marge sobre I'ingrés dels projectes.

Altres ingressos - Han superat el pressupost en +1 M€, principalment per +0,5 M€ de subvencions de R&T no vinculades directament a projectes,
+0,2 M€ d’ingressos d’estudiants per titols i +0,2 M€ d’ingressos financers.

Altres despeses - Han quedat per sota el pressupost per -0,4 M€. Hi ha diverses variacions, perd destaquen la reduccio del cost previst de
I'energia per -0,8 M€; lincrement en despeses de tecnologia per +0,9 M€ (llicéncies, increments preus, despeses per LMS, GAUDI....), i la
reduccio en despeses de Marqueting per -0,4 M€, (campanyes notorietat...).

Aplicaci6 de resultats d’anys anteriors - s’ha incrementat en +0,1 M€, per increment del resultat definitiu del 2022 aplicat en 2023.

Les amortitzacions finangades, iguals a les subvencions de capital traspassades a I'exercici (sense impacte en resultat) incrementen principalment
per l'acceleracié d’amortitzacié de la cessié d'Us de I'edifici de Tibidabo
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251M€E | O05%
20%

2019

CONVENI PROGRAMA: SUBV.CORRENT
PROJECTES R&T

116,9 M€
77%

25,2 M€ 15,1%

17%

2021

® MATRICULA (Periodificada)
PROJECTES CORPORATE

Evolucio dels ingressos

14,8 M€ [—
78%

@
~
w0
2

29 M€
19%

2022

16,8 M€
| 2%

34,2 M€
21%

2023

ALTRES INGRESSOS

4,6%

7,6%

uoc.edu

25/04/2024

36,8 M€
1%

2024 Pres

MATRICULA efecte sem.2019-1 TP

* Pendent d’analisi de les alternatives de finangament per part de la Generalitat

Matricula: Inclou
reduccio preus
publics des de 2022
i no recarrec titulats
des de 2023. Al
semestre 20241
incr.preus privats
+10%

Conv. Programa
2023 vs 2021:
-Comp.preus: 2 M€
-Comp.recarrec
titulats: 2,2 M€

- Canvi model: 2,5M
€

- IPC retrib.+2 M€

- Altres +0,3 M

2024 vs 2023:
-IPC retrib.+2,6 M€ *

Ingressos 1 en milions d'€
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de Catalunya Evolucié de la matricula 2510412024
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4,6%
1,7% 7%
"""""""""""""""""""""""""""""""" 8,5%
1,4% -0,4%
i o7 [N hte 33 M€
’ 0, .y
. te 32,4 M€ 289% L Inclou reduccio
o 2% Sk ’ reus publics des
) 32,5 M€ gzt fallell
15,6% 31% de 2022 i no
28,2 M€ recarrec titulats des
31% de 2023. Al
semestre 20241
incr.preus privats
5,4% +10%
14,9% 68,4 M€
16,4% 58,5 M€ 60%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 Pres

m GRAUS MASTERS m F.CONTINUA

* F. CONTINUA: Inclou les linies de producte de Titol Propi, F.Professional, C. Professionalitzadors, >25 anys, Assign.Lliures i Doctorat. En milions d'€
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36.999
32%

8109 7%
2019

17,2%
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WINT ESP mCAT

uoc.edu
Numero matricules campanya 25/04/2024
2,4%
07%  [180.257] 24%  (143390)  ATR
0,7% a 2,9%
_____________________ 83.488 [l 85-621 SN
60% Lol
9.9% 0,9% 4,5% 2.5%
43.365 ' 47.662 48103 50.262 :
33% 30% 30% 35%
2,9% _ 85% z M1% 3,9%
9485 7% 9.049 7% 8.666 6% 7.707 5%
2020 2021 2022 2023

147.046

88120

60%

51.520
35%

7.406 5%
2024 Pres
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(( cecatalunya Evolucié Conveni Programa 25104/2024
c fi . . Inclou: Any 2022 Any2023 Any2024
orrent + financament inversions Canvi model PDCs/Tutors 25M  25M  25M w3me
Compensacio preus publics 13M 20M 20M 387 ME
.- ~ . 3 ‘ M€
3 t L
37,4 M€ Compensacio no recarrec titulats 22M 22M ’1§|%
W Compensacio altres 03M 03M 4»“"
8,ME  20% IPC retribucions * 2,0M 46 M
My 6,0 Me 29,7 M€| 29,7 M€| [29,7 M€ 45 M€
29,6 M€|| 29,7 M€|| 29,7 M€ v5
1,8Me5% ~ 20% 5:5M€ - - I I ] ’-’ H I l
2,7 M€ asme ASME  ASMe  45ME  ASME  4SMe  45ME  45Me
8%  27meav (SME ey 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%
2 ° | 16%
22ME7% 36ME 4 qpye 2,3 ME8%
2,3Me 8% 22 ME8% % ey AN
36,8 M€
382 Ml go0,
278 mell29-4 Mefll29,2 Me 29me il 88%
78% 79% 252 MEMlb, > me 556 M€ 252 MEQ2s 2 Ml 86%
72% 75% [ 211me 222 MEgg 15M< Mo smell o e 22;‘;9? 85% 85%
o = % 68% M 64%
0
2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2006 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Pres

m CORRENT NO VARIABLE CORRENT VARIABLE FINANCAMENT INVERSIONS

* Inclou 2,6M€ al pressupost 2024 pendent d’analisi de les alternatives de finangcament per part de la Generalitat En milions d'€
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de Catalunya Conveni Programa: credits i unitaris 25/04/2024

Unitaris Conveni Programa / Credits campanyes

= N
o 20,2
\\
. — m—1
15,2 | A~ p e 14,7
14,2 | 14,1 14,11
13,0 - \/ 5} Conv. Programa
1041 2023 vs 2021:
2
- Comp.preus: 2M
- Comp.recarr
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Pres _Co p.recarrec
titulats: 2,2M
= (P Total/Credits campanyes CP Corrent /Credits campanyes - Canvi model: 2,5M
- IPC retrib.+2M€
Unitaris Conveni Programa / Crédits portafoli (240 Graus / 60 MU) - Altres +0,3M
4.895 2024 vs 2023:
-IPC retrib.+2,6M *
4145 | 4,120 [o— 4.035 3.987 — 4152 y
3.695
3.488 | R — 3.519 | -
3.014 | 0 2.930 |
sl 2.728 | 2676
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Pres
==(P Total/Credits portafoli CP Corrent /Credits portafoli

* Pendent d’analisi de les alternatives de finangament per part de la Generalitat
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UO( de Catalunya Evolucié de les despeses 2510412024

ss%  |173,2M€

. 52%  [163.7 M€ e 0,7 M€
3

6,2 M€ 4%

B,7% ...
-

-0,9% =

16,1% I

*

9,8% 6,6% 5,3% 70 M€

9,4% 56,8 M€ 62,4 M€ 55,5°M€ e

71% 52 M€ 37% 40% 2%
48,5 M€ 38%
39%

44,5 M€ 46,9 M€
36 M€ sl 27%
ool 29% o
2019 2020 2021 2022 2023 2024 Pres
W DESPESES VARIABLES COSTOS PERSONAL ESTRUCTURA ™ ALTRES DESPESES PROJECTES R&T PROJECTES CORPORATE

* Inclou 2,6M€ en concepte d’'IPC, pendent d’analisi de les alternatives de finangament per part de la Generalitat

13

Des del 2022 pel
canvi de model
variacions a
personal i
despeses
variables

Despeses 1 en milions d'€



http://uoc.edu/

04
Inversions

€ ]



Uo Universitat Oberta ye . uoc.edu 15
(€ ¢ Catalumya Resultat d’inversions 2510412024
L1Q 2022 | EIIIPLPE! ‘ MLPIPEM | LIQ23vsPRES23 | LIQ23vsLIQ22 | [UI3PLPIY | PRES 24 vs LIQ 23

CONVENI PROGRAMA: SUBV. CAPITAL 4.547 4.547 4.547 0 00% 0 00% 4.547 0 00%
ALTRES FINANCAMENTS EXTERNS 59 100 31 69 -68,8% 28 -473% 100 69 220,0%
FINANGAMENT PROJECTE SINGULARS 837 0 0 0 837 -100,0% 0 0
TOTAL FINANGAMENT ORDINARI 5.443 4.647] 4578 69 15% -865  -15,9% 4.647 69 15%
MATERIALS DIDACTICS PROPIS 2.130 2.388 2.176 2 -88% a6 22% 2.229 53 24%
INVERSIONS TECNOLOGIQUES 5.838 5.939 5.979 40  07% W 24% 6.426 447 75%
ALTRES INVERSIONS * 2y 1397 2.139 742 53% 1398  188,6% 1,691 448 21,0%
INVERSIONS PROJECTE SINGULARS 1,674 0 0 0 1,674 -100,0% 0 0
TOTAL INVERSIONS 10.383 9.724|  10.294 570 59% -89 -0,9%|| 10346 52 05%
RESULTAT INVERSIONS -4.940 5. o77| -5.716 | 639 - 6 - |IEE | 7 - |
AUTOFINANCAMENT RESULTAT 2020 1.258 0 1.258 0 0
RESULTAT amb APLICACIO RTATS. ANTERIORS | IIERT:D) 5. o77| -5.716 | 639 - 2.0 - | 7=

* Al 2023 s'ha registrat un immobilitzat intangible de 4 M€ (no incorporat en detall anterior) vinculat a I'operacié entre els espais de |'edifici U del 22@ i I'edifici de

Castelldefels.

* L’agrupacié de conceptes d’inversié del pressupost no coincideix amb els de justificacié de Conveni Programa, ja que es justifiquen inversions per la
realitzacié de materials docents, que inclouen materials didactics propis, pero també inversions de les altres agrupacions.

En milers d'€
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5%

" 203,0%

3,8ME

54% 8
M,1% 61% 30,6%

-15,2%

2019 2020

mmmm \IATERIALS DIDACTICS PROPIS
INVERSIONS PROJECTE SINGULARS

Evolucio de les inversions

uoc.edu

25/04/2024

7,5%

6,4 M€
62%

6 M€
ssMe — ssf\”‘xmfg"’_
y 2,4%

INVERSIONS TECNOLOGIA
===FINANCAMENT INVERSIONS

W ALTRES INVERSIONS

2,2 M€
22%

2024 Pres

2019 2020 2021 2022 2023 2024 Pres
INV. SENSE FINANCAR -2,4 M€ -2,3 M€ -4,2 M€ -3,7 M€ -5,7 M€ -5,7 M€
AMORTITZ. NO FINANC. 2,1 M€ 2,6 M€ 3,2 M€ 3.3 M€ 4 M€ 4,5 M€

En milions d'€
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100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

43 M€
0/,

44,9 M€
52,9%

2008

10,7 M€
10,9%

50 M€
50,9%

2009

12,1 M€
12,%

50,2 M€
49,7%

2010

Ingressos corrents + Finang. inversions

6,3 M€
6.3%

59,3 M€
59,%

201
MATRICULA

7,6 M€
7,7%

58,4 M€
59,4%

2012

6,6 M€
7,4%

54,5 M€
61,2%

2013

6 M€

52,5 M€
60,%

2014

531M€
60,3%

2015

6,2 M€

62,2 M€ 7:;99";‘
63,5% 2o
2016 2017

mmmm CONVENI PROGRAMA CORRENT + FINANC. INV.

7,1M€

8,5 M€

gosMe 923M€
685%  70,8%
2018 2019

ALTRES RECURSOS

uoc.edu

25/04/2024

9,9 M€
6,3%

29,8 M€
19,%

116,9 M€

105 M€
73,1% 74,7%
2020 2021
TOTAL RECURSOS

1,6 M€
7,3%

33,5 M€
1%

\

14,8 M€
71,8%

2022

18
123ME€  1aMe
7,3% 7,9%
M,3ME
23 23,3%
16,8M€ 122,1 M€
69,6% 68,8%
2023 2024 Pres

En milions d’€
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UO( de Catalunya Proposta aplicacio resultats 25/04/2024
|PROPOSTA APLICACIO DE RESULTAT DEL 2020 4.000
-Aplicacié any 2021 -1.096
-Aplicacio any 2022 -1.520
-Aplicacié any 2023 -246
SALDO RESULTAT 2020 A 31 /12/ 2023 1138
RESTA PREVISIO APLICACIO PRESS.2024 POSTERIORS
Amortitzacionsinv.autofinancades amb Rtat 2020 245 893
|PROPOSTA D'APLICACIO DE RESULTAT DEL 2022: 412
-Aplicacié any 2023 -412
SALDO RESULTAT 2022 A 31/12/2023 0
|PROPOSTA D'APLICACIO DE RESULTAT DEL 2023: | 166
PREVISIO APLICACIO PRESS.2024 POSTERIORS
Proposta aplicacio resultat 2023 al 2024 166 0

En milers d'€
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https://ca-es.facebook.com/UOC.universitat
https://twitter.com/uocuniversitat?lang=ca
https://www.instagram.com/uocuniversitat/
http://www.uoc.edu/

